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Rund ein Jahr dauert die Legislaturperiode 2023–2027 noch – für
den Stadtrat Arbon ein geeigneter Zeitpunkt, eine Zwischenbilanz
zum Stand der Legislaturziele zu ziehen. Der Stadtrat hat sich ein
Bild des bisherigen Fortschritts gemacht, die Ergebnisse
eingeordnet und festgelegt, wo er in der verbleibenden Zeit
Schwerpunkte setzen und gegebenenfalls den Kurs justieren
möchte.
Die Legislaturziele wurden zu Beginn der Amtsperiode gemeinsam mit den Abteilungsleitenden und den
Stabsstellen erarbeitet. Sie basieren auf der strategischen Gesamtplanung und bilden zusammen mit der
Roadmap die Leitplanken für die politische Steuerung, die Jahresziele sowie den Budget- und
Finanzplanungsprozess. Der Umsetzungsstand der einzelnen Ziele wird systematisch erfasst und regelmässig
überprüft.

Die Gesamtwürdigung zeigt, dass ein grosser Teil der gesetzten Handlungsfelder aktiv bearbeitet wird. Ein
namhafter Anteil der Ziele konnte bereits abgeschlossen werden, während bei einem weiteren grossen Teil
substanzielle Fortschritte zu verzeichnen sind. Insgesamt beurteilen Stadtrat und Abteilungsleitungen den
bisherigen Stand der Zielerreichung mehrheitlich positiv. Für den weiteren Verlauf der Legislatur wird davon
ausgegangen, dass ein grosser Teil der ursprünglich definierten Ziele bis Mitte 2027 erreicht werden kann.

Der Zwischenbericht macht deutlich, dass der Stadtrat seine Arbeit an übergeordneten strategischen Zielen
ausrichtet und diese mit operativen Massnahmen verknüpft. Ein zentrales Element dabei ist das neu etablierte
Führungssystem, das die strategische mit der operativen Ebene verbindet. Dieses System wird laufend
weiterentwickelt, um Prioritäten klarer zu setzen, Ressourcen gezielter einzusetzen und Abweichungen frühzeitig
zu erkennen.

Im Rahmen eines ressortübergreifenden Workshops wurden die Ergebnisse des Zwischenberichts gemeinsam
analysiert. Dabei wurden neben den erreichten Fortschritten auch Optimierungspotenziale identifiziert.
Insbesondere die Koordination zwischen den Ressorts, die Termin- und Ressourcenplanung sowie die
verständliche und wiederkehrende Kommunikation der strategischen Ausrichtung gegenüber Parlament und
Bevölkerung sollen weiter gestärkt werden. Ziel ist es, das Verständnis für politische Abläufe zu vertiefen und die
Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen weiter zu erhöhen.

Der Zwischenbericht dient dem Stadtrat nicht nur als Rechenschaftsbericht, sondern auch als
Steuerungsinstrument für den verbleibenden Teil der Legislaturperiode. Die gewonnenen Erkenntnisse fliessen



in die laufende Arbeit ein und bilden zugleich eine wichtige Grundlage für die Vorbereitung der nächsten
Legislaturplanung. Damit unterstreicht der Stadtrat seinen Anspruch, die Entwicklung der Stadt Arbon
strukturiert, vorausschauend und transparent zu gestalten.

Der Zwischenbericht zur Erreichung der Legislaturziele ist einsehbar unter www.arbon.ch/legislaturziele.
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