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Strategieplanung

Bericht
Axioma 2025-1414

Uberprifung Strategieprozess 2026

Stand April 2026

Hinweis:

Dieser Bericht stellt ein erganzendes internes Papier zum Finanzplan dar. Es handelt
sich dabei nicht um eine Parlaments- oder Stadtratsbotschaft. Er dient als Erganzung

zu diesen.
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1 Einleitung

Vom November 2022 bis Herbst 2023 wurde in der Stadt Arbon das Flhrungssystem aufgebaut. Es
beinhaltet einerseits strategische Planungsinstrumente, welche Ubergehen in operative
Planungswerkzeuge.

2 Jahre 1 Jahre Quartal
SWOT
Umfeld
FMEA
Massnahmenplan
5| Roadmap
S
, Projektcontrolling-J
v i Liste
Legislaturplanung [T [ |
7
* Misssion
* Handlungziele

In Vorbereitung zum Budgetprozess soll jahrlich
die strategische Planung Uberprift und

aktualisiert werden. Das Flhrungssystem ist vom
— \\ St.Galler-Managementsystem  abgeleitet und
o 7 A T\ Ubernimmt grundsatzlich drei
TR : Betrachtungsebenen (Umfeld, Interaktionsebene
" P — und Unternehmen). Das Vorgehen wurde fiir die
T / / Anwendung in der Stadt einfach dargestellt. Dazu

‘ dienen folgende drei strategischen Instrumente:

- SWOT-Analyse

- Umfeldanalyse

- Unternehmensanalyse

Durch die gemeinsame jahrliche Aktualisierung

g - el e Cenrstandes . Gl Maragerne ol s sunzooz anseseccr Werden jeweils  die wichtigsten Handlungsfelder

diskutiert und Abweichungen der Relevanz

erfasst. Die Ergebnisse dienen als Grundlage fir Priorisierung von Massnahmen und Projekten und

sind bei der Budgetierung und der Erstellung des Finanzplanes zu berticksichtigen. Dieses Vorgehen

ist im Sinne einer Aufgaben- und Ressourcenplanung zu verstehen, so dass effektive und effiziente
Massnahmen und Projekte in die Aufgaben- und Finanzplanung einfliessen.
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2 Vorgehen

Schritt

Inhalt

Ziel / Ergebnis

Analyse und Aktualisierung
SWOT

SWOT-Analyse Uberprift und
aktualisiert

Aktuelle SWOT-Analyse

Analyse und Aktualisierung

Umfeldanalyse

Umfeld-Analyse liberpriift
und aktualisiert

Aktuelle Umfeldanalyse

Analyse und Aktualisierung

Unternehmensanalyse

Unternehmensanalyse
Uberprift und aktualisiert

Aktuelle Unternehmensanalyse

Aktualisi
Massna

u @ gb%>§3C[|jmassnahmenplan

Erstellen Finanzplan

Schritt 1: Investitionen und
Abschreibungen

Schritt 2: Ereignisse und
Sondereffekte

Schritt 3: Basisfaktoren
einpflegen

Schritt 4: Szenarien

Zusammenfassung und Fazit

Wirdigung Entwicklungen,
Empfehlungen fir Budget und
Finanzplan

Empfehlungen
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3  Uberpriifung Planungsinstrumente

3.1

3141

Analyse SWOT-Analyse

Zusammenfassung 2023

Im vergangenen Jahr wurde eine umfangreiche SWOT-Analyse erstellt. Die Abteilungsleitenden und
der Stadtrat haben dabei mitgewirkt. Der personliche Mitarbeiter des Stadtprasidenten hat die
Ergebnisse konsolidiert und zusammengefasst:

Starken Sck h
Personal Organisation Personal Organisation
«Fluktuation o Infrastruktur «Fluktuation o Infrastruktur
o Fachwissen/Arbeitskraftemangel . i «Fachwi « Aufbauorganisation
Prozesse * Projektmanagement Prozesse * Projektmanagement
«Fihrungsprozesse e Fiihrungsprozesse

«Digitalisierung
. ;

«Digitalisierung

Besondere Starken (>8 Nennungen)

o Teamkultur

e Vorhandenes Fachwissen

©  Motivation der Mitarbeitenden
Starken (4-8 Nennungen)

. T /-
Digitalisierungsgrad
Arbeitsplatzinfrastruktur
Qualitat der Aufgabenerfiillung
Kommunikation

-/Veran

Gelebte Prozesse/Ablaufe

«  Spannende Aufgaben
Sonstige Stérken (<4 Nennungen)

o Arbeitgeberattraktivitit

©  Vemetzung

©  Erfahrung

«  Geringe Fluktuation

haft

Besondere Schwachen (>8 Nennungen)

o Fihrungsinstrumente

«  Ressourcen / Kapazitaten

o Projektmanagemen
Schwachen (4-8 Nennungen)

o  Digitalisierung
Fluktuation
Prozesse / Ablaufe
Fachwissen
Biirokratie / trage Ablaufe

e Arbeitsplatzinfrastruktur
Sonstige Schwiichen (<4 Nennungen)

. Kompetenzen / Zusténdigkeiten
Abhangigkeiten von extern
Aussenimage
Fehlendes Vertrauen in Mitarbeitende
Gartchendenken
Tragheit der Mitarbeity” |en

Chancen

Personal
« Fluktuation
« Fachwissen/Arbeitskraftemangel
Prozesse
«Filhrungsprozesse
«Digitalisierung
«Zusammenarbeit
Organisation
o Infrastruktur
« Aufbauorganisation
o Projektmanagement

ungSwmeauch ausserhalb
Stadtverwaltung
«  Optimierung Organisation
«  Digitalisierung
Sonstige Chancen (<4 Nennungen)
o Fluktuation
Controlling
Projektmanagement
Image
Stadtentwicklung
Finanzielle Ressourcensituation
Fihrungsinstrumente

Besondere Chancen (>8 Nennungel
o Vyerungswille u
bd__bchaft der Mita
-8pnu
t{  |optimiert
s | e
i ite
it

(>8 nd
. Mitarbeiterforderun sS| ement einfiihren / optimieren
epragt d 5 S
. Strae s e el n / besser nutzen
. P d Hlisierung forcieren
. K 1Nt en . Ressourcenbereitstellung / -einsatz optimieren

Stige (<4 Nennungen)
«  Digitalisierung forcieren
©  Standortforderung

Sonstige (<4 Nennungen)

. /
Arbeitsinfrastruktur verbessern
Zusammenarbeitskultur stérken
Rekrutierung und Einarbeitung optimieren
Entbiirokratisierung / Entschlackung

Gefahren

Personal
«Fluktuation
o Fachwissen/Arbeitskriftemangel
Prozesse
«Fihrungsprozesse
«Digitalisierung
Zusammenarbeit
Organisation
o Infrastruktur
« Aufbauorganisation
«Projektmanagement

Besondere Gefahren (>8 Nennungen)
«  Knappheit Ressourcen /
Kapazititen
*  Motivation / Kraft der
Mitarbeitenden
Gefahren (4-8 Nennungen)
«  Fehlende Priorisierung und
Projektmanagement / Aktivismus
*  Fluktuation / Fachkréftemangel
«  Digitalisierung
o Prozessmanagement
o Erwartungsdruck von aussen
o Kompetenz-/
Zustandigkeitsregelungen
Sonstige Gefahren (<4 Nennungen)
e Image
o Chancen werden nicht ergriffen
*  Teamzusammensetzung

(8
«  Mitarbeiterforderung sowie Kapazititen beriicksichtigen

Ausgepragt (4-8 Nennungen)
. Projekt- und Prozessmanagement einfiihren / optimieren
«  Erwartungsmanagement nach innen und aussen optimieren

Sonstige (<4 Nennungen)
. ische Fiihrung opti
« Digitalisierung forcieren
. Kompetenzen / Zustdndigkeiten optimieren

Besonders ausgepragt (>8 Nennungen)
o Priorisierung und realistische Ressourcenplanung

Ausgepragt (4-8 Nennungen)
. Projekt- und Prozessmanagement einfiihren / optimieren
e Erwartungsmanagement nach innen und aussen optimieren
o Strategische Steuerung optimieren

Sonstige (<4 Nennungen)
. Entschlackung / Entbiirokratisierung

Arbeitsinfrastruktur optimieren
Digitalisierung forcieren
Organisationsstruktur optimieren

Abbildung: Konsolidierung der SWOT-Analyse 2023

Im Rahmen der Uberpriifung der strategischen Planungsinstrumente soll an dieser Stelle eine
Ubergeordnete Uberpriifung bzw. Wiirdigung erfolgen. Grundsétzlich konnten in den wesentlichen
Handlungsfeldern im Jahr 2023 erste Schritte unternommen werden. Der eingeschlagene Weg erweist
sich als richtig, muss aber weiter verfeinert und gefestigt werden.
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3.1.2 SWOT Ubersicht Ausblick

Thema Massnahmen 2023 Stossrichtung 2024/25

Fluktuation Aufgrund diverser Veranderungen hat sich | Im Sinne einer Kontinuitdtsplanung sollen
eine gewisse Fluktuation ergeben. Samtliche | angekilindigte Vakanzen (Bau und Finanzen)
Abgange konnten wieder besetzt werden (FSL, | frihzeitig ersetzt werden.
STE, Kanzlei).

Mitarbeiterforderung Der Kader wurde in die strategische Planung | Die Mitarbeitenden sollen vor allem durch
eingebunden. Mitarbeiteranlasse und | interne Schulungen (welche bereits angedacht
Informationsveranstaltungen haben | sind und teilweise stattgefunden haben) weiter

stattgefunden. Die Personalprozesse wurden

mit der Strategie vertraut gemacht werden.

Uberarbeitet und digitalisiert. Zudem sollen die Mitarbeitenden gezielt

geférdert werden.
Digitalisierung In verschiedenen Bereichen wurden | 2024/2025 sollen in weiteren Bereichen
Digitalisierungsprojekte  eingeleitet. ~ Unter | Schritte zur Digitalisierung erfolgen

anderem wurden das Personalwesen und die
Einwohnerdienste weiter digitalisiert.

Baubewilligungen,

(Kreditorenworkf
Datenhaltung

Standortférderung Das Projekt "Initiative Zukunft Arbon" und die

ersten Aktivitdten wurden gestartet. &Y urtehmen und die Starterfolge in
Netzwerk und die Wahrnehmung_hg Q altiges Wachstum zu transformieren.
gut entwickelt. Dazu ist das Leistungs- und Ertragssystem

weiterzuentwickeln.

A
Projektmanagement Im s Fy Das Projektmanagement-System muss nun in
Q Projektmanagement | der Praxis durchgesetzt und eingefordert
werden. Tools und Verfahren fir die
Kostenkontrolle sind in den Abteilungen zu
&/ etablieren.

Prozessmanagement Punktuell ~wurden Prozesse analysiert, | Im nachsten Jahr ist mit dem Projekt

optimiert und verbessert. Flachendeckend und
systematisch ist dies noch nicht erfolgt. Zudem
wurden an einzelnen Stellen durch die
Digitalisierung  die = Prozesse  optimiert
(Einwohnerkontrolle, Personalwesen).

"Datenhaltung" ein erster Schritt angedacht.
Ein flachendeckendes Projektmanagement
muss noch angestossen werden, sofern die
Prozesse nicht durch die Digitalisierung
optimiert werden.

Strategische Fuhrung

Im vergangenen Jahr wurde eine integrierte
Strategieplanung erstellt und dem Parlament
zur Kenntnisnahme unterbreitet. Intern wurde
das System ebenfalls kommuniziert.

Die strategischen Fihrungsinstrumente
mussen gepflegt und weiter verfeinert werden.
Die strategischen Fuhrungsprozesse sind zu
etablieren und die politischen
Entscheidungstrager einzubinden.

Kompetenzenregelung

Im Rahmen der Strategieentwicklung und des

Projektmanagements wurden an
verschiedenen Stellen die Rollen,
Zustandigkeiten und Verantwortungen

diskutiert und geklart, insbesondere zwischen
den Bereichen Bau, FSL, Stadtentwicklung
und Standortférderung.

Durch den Personalwechsel entstanden wieder
neue Unklarheiten. Die Prozesse aus dem
Jahr 2023 missen weiter gefestigt werden.
Zudem ist eine Reorganisation  (inkl.
Neubesetzung der Leitung) notwendig und
anstehend.

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit konnte auf den
verschiedenen Ebenen verbessert werden, ist
jedoch noch nicht optimal.

Durch den  Strategieprozess und die
Einfihrung des Projektmanagements wurde
die interne Zusammenarbeit optimiert. Gegen
Ende Jahr wurde auch das Parlament
einbezogen.

Der eingeschlagene Weg muss weiterverfolgt
werden. So soll die strategische Planung
verfeinert und weiter gefestigt werden. Zudem
soll das Parlament zunehmend in wichtige
politische Entscheide eingebunden werden.
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3.1.3 SWOT Ausblick und Zusammenfassung 2024

Thema Strategische Stossrichtungen 2024
. * Schlusselstellen, bei denen eine Pensionierung ansteht, friihzeitig die Nachfolge klaren
Fluktuation « Kontinuitat sicherstellen
=> Bau und Finanzen Pensionskasse
. . . » Die Qualitat der Rekrutierungsprozesse weiter festigen
Mitarbeiterforderung « Interne Ausbildung und Einbezug in strategische Entscheidungsprozesse stérken

Durch eine klare Priorisierung sollen Ressourcen an den richtigen Ort gelenkt werden.

Digitalisierung

Mit gezielten Digitalisierungsmassnahmen weiter die Verwaltungsprozesse optimieren.

Das Projekt "Initiative Zukunft Arbon" soll weiter gefestigt werden. Dazu muss die Strategie fiir

Standortférderung die nachste Phase des Projektes hinterfragt und definiert werden.
o Arealentwicklungen und Ansiedlungen sind anzubahnen und zu férdern.
. e Das Projektmanagement muss gelebt und weiter verfeinert werden. Kontrollen etablieren und
Projektmanagement Verstandnis in den Abteilungen férdern. => evtl. Kurse und Unterstiitzung
e Prozesse sollen systematisch erfasst und beurteilt werden. Entsprechendes Projekt Ende
Prozessmanagement 2024 und 2025 planen

Strategische Fihrung

Strategieplanung muss periodisch Uberprift und auf Abteilungsstufe verfeinert werden
(Projektdefinition und -planung)

Kompetenzenregelung

Die abteilungsiibergreifenden organisatorischen Regelungen missen weiter verfeinert,
festgehalten und durchgesetzt werden.

Zusammenarbeit

Durch die Starkung der strategischen Planungsinstrumente und des Fihrungssystems sowie
den Einbezug der politischen Ebenen in die Entscheidungsprozesse soll die Zusammenarbeit
weiter optimiert werden.
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3.2 Umfeldanalyse

In Zusammenarbeit mit den Abteilungsleitenden und den Ressortleitenden wurden die letzten Jahre
jeweils die Umfeldanalyse kritisch Uberprift und Inhalte sowie die Risikobeurteilungen angepasst. In
diesem Jahr liegen erstmalig vier Bearbeitungsperioden vor. Im Vergleich der Planungsjahre ist
erkennbar, wie sich die Risikobeurteilungen des Umfelds verandert haben.

3.21

Ubersicht Tabelle Mehrjahresvergleich

26| 25|24 | 23
Umfeld .| Bereich/Ressort - Thema -PZPZ-PZ-PZ-| Handlungsfeld -Bemerkung zu Neubeurteilungen
Anspruchsgruppen Arbeitnehmer MA, Lohnsystem 3 9 9 9 |Peronal und Besoldungsordnung Durch Parlament derzeit in Bearbeitung aber
inhaltlich aheeschlossen
Anspruchsgruppen Auftraggeber Projekte Projektmanagement 5 5 5 15 |Einfiihrung einheitliches Projektnr j wurde 2123 eingefiihrt und ist
etabliert
Anspruchsgruppe Biirger finanzielle Stabilitat und Budget 15 1 1 1 |Finanzstrategie und Kommunikation Entwicklungen Finanzplan machen Politik hellhérig
Anspruchsgruppe Kunden |Biirger Kundenorientierung 9 9 9 9 |Anforderungen Verwaltung
Anspruchsgruppe Grossinvestoren Verhaltnis / Beziehungen 3 1 3 15 |Zusammenarbeit / Rechtsverfahren keine Thema mehr
Anspruchsgruppen Miatarbeitende Platzverhaltnisse Verwaltung (altes EW) 5 1 5 9 |Umbau / Neubau des alten EW's und derzeit kein Har gsdruck bezgl. Platz, jedoch
beziiglich Optik und baulcihem Zustand
Anspruchsgruppe Mitarbeitende Arbeitgeberattraktivitat 9 15 15 15 |Arbei tratktivitat, Image als Arbeitgeb Lage am Arbeitsmarkt verandert sich, Wirtschftliche
Entwicklung stockt
Anspruchsgruppen Sportvereine Sportstatten Stacherholz 3 1 1 1 [Sanierung Rundbahn, pol. Entscheid in Planung, jedoch auf Grund der Einsprachen
Anspruchsgruppen Sportvereine Sportstit Stadt 3 | 3 [ 15 | 15 [sportstat
Anspruchsgruppen Sportvereine Stacherholz 1 1 1 |Betriebskonzept und Larmgutachten derzeit in Bearbeitung, Projekt nochmals 6ffentlich
auflegen
Anspruchsgruppen Sportvereine / Fussballer Triblne Fussballplatz 9 9 15 15 [Tribiine und Sportplatzsanierung in Planung, jedoch auf Grund der Einsprachen
gebremst
Anspruchsgruppen Sportvereine / Wassersportler Hallenbad 1 1 1 9 |regionales Hallenbad / Winterwasser derzeit kein politisches Thema, da keine Prioritat,
vgl. Amriswil
Anspruchsgruppen Stadtrat Entschadigung und Pensen Stadtrat, Arbeits| 15 9 9 1 |Uberpriifung Entschadigung Stadtrat Politischer Diskurs steht aus, Spannungsfeld
Budgetkonflikte
Termin FGK fiir Vorstellung fixiert
Anspruchsgruppen Unternehmen Wirtschaft Entwicklungsflachen 9 9 9 6 |Netzwerk Anspruchsgruppen Flachen werden frei, Bespielung derzeit aus
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen schwierig
Anspruchsgruppen Versicherte Penionskasse Pensionskasse nachhaltige Geschaftsfuhrun| 3 | 3 || 15 |Geschaftsfihrung konnte geregelt werden
Anspruchsgruppen Versicherte Penionskasse Pensionskasse wirt. Entwicklung 3 9 9 9 |Senkung Umwandlungssatz, PK Regelungen Derzeitis die Pensionkasse stabil unterwegs
iberarbeiteten
1 1 1 1
Gesellschaft Bevolken ation [Ausla teil 9 9 1 1 |Planung Etat und Prozesse
Gesellschaft Bevolker ation |Migration und Diversitat 9 1 1 1 |Organisation EWD und Sozialamt ( ge der Mitarbeiter Trend erkennbar
(Statisitik?)
Gesellschaft Bevolken ation [Migration und Diversitat 9 1 1 1 |[Integrationsmassnahmen, Forderung des Gegentrend Organisationen wie Bibliothek,
Zusammenhaltes Familienverein....Pilotprojekt Elternbildung
Gesellschaft Bevolker ation |Struktur des Wachstums 15 1 1 1 |Leistungen Verwaltung, Entwicklung Steuern Zusammenhang mit den Sozial- und Pflegekosten,
Bedarfsanalyse Wohnen
Gesellschaft Demographie Demografischer Wandel 9 9 9 9 |Nachwuchsforderung Pensionierungswelle
(Fachkraftemangel)
Gesellschaft Demographie Individualisierung 3 9 15 9 [Politischen Prozese
Gesellschaft Demographie Uberalterung 9 9 9 9 [Alterskosten, Wohnangebot Konzept fir Wohnraumbedarf ist in Planung
Gesellschaft Demographie ‘Wohnangebot fiir Alter 9 1 1 1 [Spitex, amblande Pflege Koste und Sturkturen werden derzeit Gberptrft
Gesellschaft Digitalisierung digitale DLund Angebote 9 1 1 1 [Planung digitale Transformation einige Schritte eingeleitet, von aussen aber nur
teilweise greifbar, Digitalstrategie erarbeitetn
Gesellschaft kommunale Organisation Mitarbeiterbindung, Wettbewerb Arbeitsm| 9 9 15 Als Arbeitgeber attraktiver werden und
Mitarbeiter binden
Gesellschaft Partizipation & neue Erwartungen Offentlichkeitsgesetz 9 9 15 15 [Merkblatt erstellen und Umgang mit neuem
Gesetz erlernen
Gesellschaft Partizipation & neue Erwartungen Regionalentwicklung 9 9 9 9 [Bewusstsein fiir regionale Projekte
Gesellschaft Partizipation & neue Erwartungen Transparenz Prozesse 9 9 15 | 15 |klare Abléufe und Organisation (AKV)
Gesellschaft Partizipation & neue Erwartungen Sport 3 3 3 3 |Konzept priifen / erstellen Sport-und Bewegungsflachen Konzept
Gesellschaft i Dich ess 9 9 9 9 [Planungs- und Bewilligungsverfahren Einspracherisiko steigt...
Gesellschaft Dicht ess 9 1 1 Erlasse und Bewilligungen reglm. Prifen FSL Planung Veranstaltungen
Gesellschaft Raumentwicklung Urbanisierung 3 9 9 9 |Arbon und Oberthurgau positionieren als
"Progressive Provinz" bzw. besser soft-urban
Gesellschaft Raumentwicklung Verdnderung Mobilitat 9 9 9 9 |Verkehrsplanung ruheender Verkehr vs. Velo und Fussgénger
Gesellschaft i itik "Generationenvertrag" 9 3 9 9 |Politische Massnahmen zum Dialog uber die Im Abstimmungsverhalten erkennbar, Themain
Generationen Projekten mi )
Gesellschaft Sozialpolitik Demografischer Wandel (Kosten) - 15 15 |Wirkung Uberalterung
Gesellschaft ik 9 1 1 |Organisation und Prozesse Soziialhifle, In den letzten Jahren riicklaufig, Trendwende
Praventive Leistungen, rolle durch , Zeitpunkt te Beratung
prof. Beratung optimieren
Gesellschaft Sozialpolitik tion 9 9 9 9 |wachsende Migration In EWD und spiirbar

9/83



/s T A DT

A

R B O N
[ 1 [ 1 [ 1] 1
Natur und Umwelt Natur und Umwelt IL gi Li ten i i5 i5 15 |Wérmeverbund
Natur und Umwelt Umwelt Energieversogung Liegenschaften 3 3 3 15 |PV Anlagen auf Stadtgebéude
Natur und Umwelt Umwelt Klima 15 15 Naturgefahren und Infrastruktur Stadt wird bei Projekten beriicksichtigt
Natur und Umwelt Umwelt Okologie Umweltpoliik 9 9 9 1 |Ausbau Stellenetat
1 1
Politik p 15 1 |Agglomartionsprogramm Umsetzung, Projektmanagement und Bauherrenvertretung
Proejektlenkung und Steuerung entsprechend bei Projekten organisieren
Politik p 15 [Agglomartionsprogramm umsetzung
Politik Bildung Selektive Sprachforderung 9 9 9 9 |selektive Sprachférderung Pilotprojket Elternbildung
Politik Finanzpolitik Benchmark 9 9 9 9 |Geeignete Instrumente eruieren Finanzcontre
Politik Fil itik Fi itil 1 |Finanzplanung bericksichtigen
Politik Finanzpolitik Liegenschaften-Steuern 15 15 15 15 |Im Finanzplan tigen Abschétzung Haushaltsdisziplin
Politik Finanzpolitik Pensionskasse 3 3 15 15 |Bei Planung beriicksichtigen erledigt
Politik i itik Defizite 9 | 1 | 1| 1 [Finanzplanung, Standortférderung Haushaltsdisziplin, langfristige Risiken beachten,
Prioritdten uberprifen
Politik Finanzpolitik Gemeinden Investition /Verschuldung 15 1 [Investitionsplanung Priorisierung jahrliche Uberarbeitung Strategieplanung
Politik Finanzpolitik Kanton Budget 2026 & Finanzplan 15 [ 1 | 1 | 1 [Finanzplanung Haushaltsdisziplin, langfristige Risiken beachten
Politik Finanzpolitik Kanton Digitalisierung 9 1 1 1 |Finanzplanung Haushaltsdisziplin, langfristige Risiken beachten
Politik Finanzpolitik Kanton Finanz- und Lastenausgleich 15 15 15 15 |Finanz- und Lastenausgleich Derzeit in politischer Bearbeitung durch Stadte und
|grosse
Politik Gesetzgebung Raumplanung Gewasserraumausscheidung 9 15 15 15 ur
Politik Gesetzgebung Raumplanung Sondernutzungspléne 9 9 9 9 |Sondernutzungspléne
Politik Gewdhrelsitungen Regulierungen 9 9 9 9 |Haftungsfrage Infrastrukturnutzung
Politik Kanton Gastgewerbe 3 | 3 | 9 | 15 [Gastgewerbegesetz
Politik National Beziehung CH-EU 9 1 1 1 [Finanzplanung, Standortférderung
Politik National Beziehung CH-USA 15 [ 1 [ 1 | 1 [Finanzplanung, Standortforderung
Politik Raumplanung Ortsplanungsrevision 3 | 5 [ 15 | 15 [ortsplanungsrevision Nachbearbeitung Arealentwicklungen (Rietli)
Politik Entwicklung Bauland, Kooridnati 15 9 9 9 |[Baulandreserven Entwicl Sicherung fiir Offentliche Interessen
Politik Wirtschaf Arbei 9 9 9 9 |Arbei tandor bei Entwi berticksichtigt, In
Projekte O-Region
Politik Soziales Asylwesen Status S 9 9 9 9 |Asylstatus S
Politik Verwaltungsmodernisierung & Datenschutz 15 9 1 1 |Umsetzung Datenschutz Datenschutzstelle wurde definiert und Richtlinien
Transparenz erlassen
Politik T nisierung & Geschaf des 15 15 15 15 |Anpassung der Geschéftsordnung auf die
Transparenz Legislatur 23-27 in Zusammenarbeit mit dem
Rechtsdienst.
Politik rung & Legi planung 23-27 5 | 5 |15 Die Legi 23-27 soll mit
Transparenz dem SR und den AL angegangen werden.
Politik Verwaltungsmodernisierung & Politik forder Ergebnisse 9 | 9 | 9 | 9 [konzeptionelle und strategische Planung lysen und Arbeiten
Transparenz mit Quickwins, Ernte von Low hanging fruits
verkniipfen. Mmutige eigene Visionen entwickeln
Politik T nisierung & heitliches Bild 5 5 15 Strategieprozess
Transparenz
Politik T nisierung & 5 5 15 Totalrevision der GO muss vorangetrieben
Transparenz werden.
Politik Wahlen Gesamterneuerungswahlen 3 3 9 15 |Neuko
1 1 1 1
Technik offentliche Sicherheit Schutzraume 9 9 1 In Planungen beriicksichtigen
[ Technik eGovernment Prozesse digitalisieren 9 9 9 9 _[Digitalisierung der Prozesse gitalisierungsstrategie
Technik eGovernment 24h DL-Gesellschaft 3 9 9 9 [Digitalisi Di i Di , SMART City
Technik Digitalisierung Kreditorenprozess 3 9 9 9 |in imi infli lassen 2125 eingefiihrt
Technik Stadtische Infrastruktur It ili irtschaftung 15 | 15 | 15 | 15 irtschaftung Analyse in Arbeit, Software in Evaluation
Technik Stadtische Infrastruktur Energieversogung Liegenschaften 9 9 9 | 15 [PV-Anlagen Stadt in Umsetzung
Technik eGovernment Digitale Langzeitarchivierung 9 El 9 9 [Verschiedene Lésungen mussen gepriift werden.
Technik eGovernment Wahl- und Abstimmungsprogramm 9 9 9 15 |Firhzeitige Schulung des Personals und
Anpassung der Dokumentationen
Technik eGovernment Arbeitsprozess und Datenhaltung 9 | 9 [ 9 | 9 [projektArbeitsprozesse und Datenhaltung Prozesslandkarte erstellt, Tool in Evaluation
vorantreiben
Technik eGovernment Big Data 15 15 9 9 |erste Erfahrungen durch kleinere OpenData- Entwicklungen beobachte und mit Kanton
Projekte mit direkt spiirbarem Kundennutzen synrchonisieren
Technik eGovernment Chat-GPT 9 9 9 1 |Auwirkungen beobachten, Wirkung auf St Einsatz KI 6 i g
Verwaltun priifen
Technik eGovernment Kiinstliche Intelligenz 9 9 1 1 |PrifungKI Einfluss und Moglichkeiten fiir den Alltag der
Stadtverwaltung analysieren und Strategie
definieren.
Technik eGovernment E-ID 9 1 1 1 |[Einfiihrung E-ID priifen wird immer haufiger ein Themain der
beit mit anderen O
Abkldrungen mit Bau
Technik Mobilitat Mobilititsverhalten 9 9 9 9 |Mobiltidtskonzept Langsverkehrs- und Energiekonzept pragmatisch und
Situation umsetzen
Technik Bau/ Umwelt Brandschutz 15 1 1 1 |Branschutzorganisation, Seeparksaal, 6ffentliche Grossveranstaltungen
Brandschutzmassnahmen stadtische
1 1 1 1
Wirtschaft Fi 9 1 1 1 |Arbeitsplétze ansiedeln Zukunft Arbon
Wirtschaft Globale Wirtschaftslage Auftragslage, Entwicklung Mérkte 15 | 15 1 1 |Wirtschaftsforderung, Standormarketing
Wirtschaft Globale Wirtschaftslage Kernbranchen 9 1 1 1 |Flachen und Vernetzung fir Inhalt der und
schaffe Standortforderung
Wirtschaft Globale Wirtschaftslage Toursimus 9 1 1 1 |Tourimuskonzept Im Zusammeng mit Events und der Schifffahrt am
Laufen
Wirtschaft Globale Wirtschaftslage wirtschftliches Umfeld 15 1 1 1 |Fi Fil bereits beri Standortférderung
einzelner Zweige reduzieren, Diversifikation lauft in diese Richtung
Wirtschaft Globale Wirtschaftslage wirtschftliches Umfeld 15 1 1 1 |Zukunft Arbon weiter fiihren und starken, O-Region voran treiben
Wirtschaft Standorforderung Arbeitsmarkt, Arbeitnehmermacht 0 15 15 15 |Arbeitgeberattratktivitat Promotion Attraktivitdt im Rahmen der
Wirtschaft Standorforderung Globalisierung 0 9 9 9 |Beschaffungsmarkt derzeit kein grosses Thema aus Sicht der Stadt
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3.2.2 Umfeldanalyse Mehrjahresentwicklung Balkendarstellung
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3.2.3 Umfeldanalyse Mehrjahresentwicklung Risikoradar
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3.2.4 Veranderung der Risikobeurteilung

Generell kann festgestellt werden, dass sich das Umfeld (gemass SG-Modell) im Wandel befindet. Es
gibt verschiedene Faktoren, die sich mittel- und langfristig auch auf die Stadt Arbon auswirken
werden. Beim Vergleich der Risikobeurteilung von 2023 mit der aktuellen Beurteilung lassen sich
folgende Entwicklungen feststellen:

Im Bereich der strategischen Strukturen und der Verwaltungsorganisation konnten verschiedene
Massnahmen umgesetzt werden, wodurch Risiken in Planung, Steuerung und Entwicklung reduziert
werden konnten (Fihrungssystem, strategische Planung). Organisatorische und personelle
Massnahmen fiihrten zudem zu punktuellen Verbesserungen in der Dienstleistungserbringung
(Einwohnerkontrolle, Hochbau, Umwelt, stadtische Freizeitinfrastruktur).

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen haben sich in den letzten drei Jahren
deutlich verandert. Die Auswirkungen der teils volatilen Entwicklungen in verschiedenen Bereichen
zeigen sich verzdgert und flhren zu einer erhéhten Unsicherheit. Fir Anspruchsgruppen ist es
teilweise schwierig abzuschéatzen, welche Auswirkungen aktuelle Trends und Entwicklungen kunftig
haben werden.

3.2.4.1 Anspruchsgruppen

Die Mitarbeitenden stellen eine zentrale Anspruchsgruppe dar. Zu Beginn der Legislatur wurde das
Risiko in Bezug auf die Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitenden als relativ hoch eingeschatzt. In
der Folge wurden im Rahmen der Legislaturziele und der Aufgabenplanung verschiedene
Massnahmen definiert und umgesetzt. Dadurch konnte das Risiko leicht reduziert werden, bleibt
jedoch weiterhin von relevanter Bedeutung.

Die Gebrauchstauglichkeit einzelner Sportanlagen ist in Frage gestellt, was aus Sicht der Sportvereine
zunehmend zu Einschrankungen fuhren kann. Der Handlungsdruck wird in diesem Bereich daher als
erheblich eingestuft. Mallnahmen bzw. Projekte wurden angestossen und werden vorangetrieben.
Zudem steigt das Risiko kostenintensive Analgen (Bsp.: Eishalle) Rahmen der heute aktuellen
Finanzierungs- und Organisationsmodellen nicht mehr erhalten und betreiben zu kénnen.

Das organisatorische, strukturelle Risiko der Pensionskasse konnte durch die Neuorganisation der
Geschaftsfihrung deutlich reduziert werden.

Zu Beginn der Legislatur stockten verschiedene Grossprojekte im Bereich der Raumplanung
(Gestaltungsplane, Planungsgeschafte). Dies flihrte zu gewissen Risiken in der Zusammenarbeit mit
Investoren. Die Planungsgeschafte konnten abgeschlossen oder in die nachsten Phasen Uberfihrt
werden, so dass aus heutiger Sicht hier das Risiko etwas entscharft ist (GP Mohl, Kaisergarten,
Stadthof, Riva...).

Seitens der Bevdlkerung spurt man nach wie vor gewisse Erwartungshaltungen, was den
Dienstleistungsumfang und die Dienstleistungtiefe betrifft. So wurden in Bezug auf die
Kundenorientierung einiges veradndert (Einwohnerdienste, Bau/Umwelt, Baderbetrieb). Das
Handlungsfeld wird jedoch weiterhin als relevant eingestuft.

3.24.2 Gesellschaft

Ein relevantes und langfristiges Risiko stellt nach wie vor der demographische Wandel dar. Dieser
fihrt zur Mehrbelastung der Gesellschaft (Pflege- und Gesundheitskosten, Wohnraum) und zeigt sich
in den Prognosen und Entwicklungen des Finanzhaushaltes. Verschiedenen Massnahmen zur
Verlangsamung der Kostensteigerungen wurden/werden geprift und sind teilweise bereits umgesetzt.

Das Bevolkerungswachstum und die steigende Migration werden ebenfalls, als relevanter Risikofaktor
betrachtet werden. Der Aufwand im Bereich der Burgerdienste (Einwohnerkontrolle) steigt tendenziell
durch eine komplexere Dienstleistungserbringung (Sprachen, Integration). In Kombination mit der
derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklung steigt das Risiko von komplexeren und zahlreicheren
Dossiers in der der Sozialhilfe und der Berufsbeistandschaft. Eine steigende Arbeitsbelastung erhdht
das Risiko fur gesundheitsbedingte Ausfalle und berufsbedingten Abgangen im Team.

Die gesellschaftlichen Forderungen nach Partizipation ist als wichtig einzustufen, beinhalten aber
Risiken in Bezug auf die Zusatzaufwendungen (Offentlichkeitsgesetz, Datenschutz). Die Risiken
konnten hier durch entsprechende Massnahmen etwas reduziert werden, sind aber weiter zu
beobachten.
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3.2.4.3 Natur und Umwelt

Ein grosses Risiko besteht langfristig im Klimawandel. Dies wird, wo méglich, bei der Erweiterung der
stadtischen Anlagen, sowie bei raumwirksamen Projekten bericksichtigt. Auch Das Risiko der
Energiemangellage wird derzeit als etwas geringer eingestuft. Diese Beurteilung kann sich aber
schnell, auf Grund der geopolitischen Veranderungen, verandern.

3.2.4.4 Politik

Aufgrund der angespannten Finanzlagen steigt der Druck auf die Haushalte von Bund und Kanton.
Diese versuchen im Rahmen von Aufgaben- und Verzichtsplanungen, Leistungen zu reduzieren. Dies
geschieht unter anderem durch die Kirzung oder Streichung von Transferleistungen an Gemeinden
sowie durch die Erhéhung von Abgaben. Beides stellt ein konkretes Risiko fir die Gemeindefinanzen
dar.

Zudem bestehen politische Bestrebungen, Steuern, Gebihren und Abgaben zu senken oder
abzuschaffen. Teilweise wurden entsprechende Massnahmen bereits beschlossen.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist aufgrund globaler Einflisse derzeit abgeschwacht. Unternehmen
stehen unter Druck, und es kommt vermehrt zu Stellenabbau. Dies kann sich zeitverzégert auf die
Ertragslage sowie auf die Dossierentwicklung im Sozialbereich auswirken. Gleichzeitig bleiben die
Erwartungen an staatliche Leistungen hoch.

Diese Entwicklungen verursachen Risiken fir die finanzielle Stabilitdt der Gemeinden und mussen in
der Finanzplanung beriicksichtigt werden. Der Stadtrat beobachtet die Situation laufend und hat
entsprechende Szenarien im Finanzplan abgebildet, sodass flexibel auf Veranderungen reagiert
werden kann.

Die Entwicklungen im Asylwesen werden stark durch internationale Konflikte beeinflusst.
Insbesondere im Zusammenhang mit dem Schutzstatus S bestehen Unsicherheiten. Mittelfristig
kénnen sich finanzielle Auswirkungen durch Verschiebungen zwischen Asylbereich und Sozialhilfe
ergeben. Aufgrund der volatilen geopolitischen Lage sind zusatzliche Migrationskrisen nicht
auszuschliessen.

Die Umsetzung gesetzlicher Vorgaben in der Raumplanung ist im Gange. Aufgrund des Zeitdrucks
missen Projekte beschleunigt vorangetrieben werden, was zusatzliche externe Unterstlitzung sowie
entsprechende personelle Ressourcen erfordert.

Die Rahmenbedingungen im Bereich Datenschutz und Datenmanagement wurden in den letzten
Jahren neu definiert. Dies fiihrt zu zusatzlichen organisatorischen und prozessualen Anforderungen in
der Verwaltung. Der Bereich Datenschutz konnte inzwischen strukturiert geregelt werden. Auch erste
Verfahren im Zusammenhang mit dem Offentlichkeitsgesetz wurden abgeschlossen. Beide Themen
fihren jedoch weiterhin zu zusatzlichem Aufwand in verschiedenen Bereichen.

3.24.5 Technik

Die aktuelle Sicherheitslage riickt das Thema Schutzrdume verstérkt in den Fokus. Es zeigt sich, dass
teilweise unzureichende Schutzraumplanungen bestehen. Die Verwaltung ist daher bestrebt, diesem
Bedarf bei Neubauprojekten und Sanierungen verstarkt Rechnung zu tragen.

Im Zusammenhang mit dem Fall Crans-Montana ist auch das Thema Brandschutz verstarkt in den
Fokus geriickt. Die Stadt Arbon ist in diesem Bereich gut aufgestellt. Dennoch werden Prozesse
aktuell Gberprift und weiter optimiert. Ein erhdhtes Risiko wird derzeit nicht festgestellt.

Die Digitalisierung ist auf verschiedenen Ebenen ein zentrales Thema. In Bereichen mit erkennbarem
Handlungsbedarf wurden bereits Projekte umgesetzt, was kurz- und mittelfristig Ressourcen bindet.
Darlber hinaus ist die Erarbeitung einer umfassenden Digitalisierungsstrategie vorgesehen, um
zuklnftige Massnahmen besser mit der Ressourcenplanung abzustimmen.

Die Einfuhrung digitaler Lésungen erfordert sowohl interne als auch externe Ressourcen sowie
fundierte Prozesskenntnisse. Gleichzeitig sind Anforderungen in den Bereichen Datenschutz,
Prozessmanagement und Archivierung zu bericksichtigen. Entwicklungen auf Bundes- und
Kantonsebene kdnnen zusétzlich Auswirkungen auf die Gemeinden haben (z. B. Schnittstellen, neue
Fachapplikationen).

Einzelne stadtische Liegenschaften stehen im Fokus politischer Diskussionen (z. B. St. Gallerstrasse,
Bahnhofstrasse, Seeparksaal, ehemaliges EW). Grundsatzentscheide Uber deren zukiinftige Nutzung
sind zeitnah zu treffen.
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Der Einsatz von kunstlicher Intelligenz (KlI) beeinflusst zunehmend auch die Verwaltungsarbeit.
Einerseits ergeben sich Chancen zur Effizienzsteigerung und Verbesserung von Dienstleistungen.
Andererseits nutzen auch Anspruchsgruppen entsprechende Technologien in der Interaktion mit der
Verwaltung. Daraus ergeben sich neue Anforderungen und Risiken im Umgang mit Informationen.
Entsprechende Kompetenzen sowie klare Prozesse im Umgang mit Kl sind aufzubauen und
weiterzuentwickeln.

3.2.4.6 Wirtschaft

Die globale Wirtschaft kihlt sich derzeit ab. Verschiedene Firmen melden Probleme oder bauen
derzeit Kapazitdten ab. In den letzten Monaten wurden in der Ostschweiz mehrere hundert Stellen
vernichtet. In gewissen Branchen hat sich die Nachfrage nach Personal abgeschwacht, andere
Branchen suchen weiterhin handeringend. Diese Entwicklungen beeinflussen verschiedene
Risikobereiche. Auf Grund der Veranlagungsrickstdnde sind die Auswirkungen bei den
Steuerertrdgen bei den natlrlichen sowie bei den juristischen Personen ungewiss. Eine steigende
Volatilitdt ist zu erwarten. Die indirekte Auswirkung auf die Abteilung Soziales
(Langzeitarbeitslosigkeit) zeichnen sich in Form von steigenden Fallzahlen ab, ist jedoch schwer
vorherzusagen und stellt daher ein gewisses Planungsrisiko dar.
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3.2.4.7 Relevante, aktuelle Themen/Risiken

Umfeld [ Bereich/Ressort - Thema Problem o Ursache = | Wirkung Pz zu
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[Anspruchsgruppe Mitarbeitende [Abeitgeberattraktiviat [Zunchmend steigende Verhandlungsmacht der__|Fachkraftemangel 5 ot Image Wirtschftiche
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ermin F6x fir
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(Gesellschaft Migration Diversiat I E [Zunchmende 5 [organisation EWD
die Verwatung o e Sozialamt (satisitta)
(Gesellschafe Diversitat [nahere Enwartungen &| ® Forderung o 3
gen steigen
(Gesellschart Bevolkerungswachstumg&Migration [Strktar des Wachstums Druck indie "Stadt” Einflussauf eistungen der Verwaltung und 15 [Leistungen Verwalt y
aivers fohnen
[Gesetlschare Demographie 5 Babyboomer Stellen konnen nicht besetztwrden 5 [Natwuchsforderung [Pensionierungswelle
[Gesellschafe Demographie Gocralterung [BevGlkerung wird zunchmend iter Demographie [Bedirfsse und Kosten 5_[Alterskosten, Womnangebot [Konzept fir Wohnraumbedart st in Planung
[Gesellschart Demographie Aiter Pilegekosten de [Kosten for die Prlege und 5 [Spiter, amblande Priege
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steige |arbeitscruck I o beitetn
(Gesellschafe b = itarbeiter o Tieine Fachkrafte 5 [Als Arbeitgeberattraktiver werden und
[/ studieren [Mitarbeiter binden
(Gesellschafe B Erwartungen wswr) Thurges [rusatliche Aufgabe 5 [Verkbiat estellen und Umgang mit nevem
frentlich 1
[Gesellscharc Erwartungen T [Grosse regionale Wrfe gelingen icht und Nutzenpotd] 8 [Bewusstein furregionale Pojekte
[Gesetlschafe Partzipation & neue Erwartungen _[Transparens Prozesse Transparenz 5 [Kare Abloufe und Orgarisation (AKV)
(Gesellschafe Dichrestress [onflikte nehmen zu ol 5 [Planungs-
Gesellschaft Dichrestress " Polik 5 [edasse un prifen st
[Gesellschart e-Mobilitat, Kimawandel, Arbeit passen )
(Gesellschaft [Sozalpottik - Demographie B Themain
Generationen
e ot o] 7 S Resten and Aorderingen segen |
(Gesellschart Soialpolitik Soriaiilte " i inden etz Trendwende
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Teehmik [eGovernment Chaerr [Fakes und Fenlerafte Daten Waschien [petrug, . 5 [Auwirkungen beabachien, Wirkung auf [Schulungen Einsatz K ffentiche Verwaltung
Verwaltun prifen
Frechmik [eGovernment Technologie Fechmologie kann nicht genutat werden 5 [pratungKi [Einfluss und Mogichkeiten for den Allag der
Frechmik [eGovernment E3 e gitale Unterschrft g wird immer haufiger ein Temain der
Technik [Mobilitat [E-Nobilit, Tkiima- [neue Mobiltatsformen und Verhaten 5 [Mobiltatskonzept [Langsverkehrs- und Energiekonzept pragmatisch und
Frechmik B2 Umwelt Brandschutz veranderte Stad, S [Seeparksaal, fentiiche Grossveranstaltungen
lunzureichend umgesetzt Rahmenbedingungen, Organisation randschutzmassnahmen stadische
[Wirtschaft Finansieiie Wachstom o 5_[Arbeispiatze ansiedein Kt Arb
Wirtschatt [Globale T ev andere _|Globale Wirtschaft, Politik [urzarbeitStellenabbau, s
ranchen mit
Wirtschart [Globale Wirtschafisiage embrandhen Fiachen fehien, b od it
Jund ziehen weg lentwickelnt und substuieren negative Effekte nicht schaffe standortforderung
Wirtschart [Globale Wirtschaftsioge [Foursimus, undkeine it | 9 im Zusammeng mit Events und der Schiffahrt am
Folgen der Wirtschaftsschwankungen aufzufangen |Koordination Jvon Arbon und der Region und damit die Sichtbarkeit taufen
Wirtschart [Gobale et o urp @ |5 Deracksichte,
sehwieriz [Region fllen weg, Druck auf Sozialwesen einzelner Zweige reduzeren, Diversifkation __|uftin diese Richtury
[Witschart [Gobale Trmteld eine Vernetzung R 15 weiter fhren und sarken, O-Region voran trelben
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RPZ 26

e Stabilitat und Bu
Ku

wirtschft] ratti
Toursimu: 25 Stacherh:

Kernbranchen Tribiine Fussballplatz

Ent

Auftragslage, Entwicklung Markte igung und Pensen Stadtrat, Arbeitskomplexe

Wirtschaft Entwicklungsflichen

Brandschutz Auslanderanteil

Mobilititsverhalten Migration und Diversitét

EID Migration und Diversitét

Kiinstliche Intelligenz Struktur des Wachstums
Chat-GPT Demografischer Wandel (Fachkréftemangel)
Big Data Uberalterung

Arbeitsprozess und Datenhaltung Wohnangebot fir Alter

Wahl- und Abstimmungsprogramm digitale DL und Angebote
Mitarbeiterbindung, Wettbewerb Arbeitsmarkt

Digitale Langzeitarchivierung

Energieversogung Gffentlichkeitsgesetz

Regionalentwicklung

irtschaftung
Transparenz Prozesse

Prozesse digitalisieren

Schutzriume Dichtestress

Politik forder Ergebnisse

Geschaftsordnung des Stadtrates Verénderung Mobilitat

Datenschutz Generationenvertrag

Asylwesen Status S Demografischer Wandel (Kosten)

Arbeitszonenmanagement Sozialhilfe

Bauland, Kooridnation Institutionen Migration

Beziehung CH-USA Energieversogung Liegenschaften

Beziehung CH-EU Kiima

Regulierungen Gkologie Umweltpoliik

Agglomerationsprogramm

merationsprogramm @RPZ 26

Selektive Sprachforderung

rnutzun

Ag

cheidung

- und Lastenausgleich

Digitalisierung - Benchmark
Sl R R O g egensc SRS
Bereich Thema Beschreibung

. . . —_ o Die Entwicklung der Mitarbeitenden ist im Auge zu

Anspruchsgruppen Mitarbeiter Arbeitgeberattraktivitat behalten und zu férdern.

e Personal- und Besoldungsreglement, sowie
Lohneinreihung zurzeit in Uberarbeitung

e Projekte sind in Bearbeitung und aufgegleist,

Entwicklung Freizeitanlagen jedoch auf Grund von Verfahren und Einsprachen

= Gebrauchstauglichkeit erhalten etwas gebremst.
= Bendtigte Kapazitaten sicherstellen e Projekte weiter voran treiben
Korperschaften (Schulen...) e Entwicklungen koénnen zu héheren
= Entwicklung Finanzlage und Steuerfuss Gesamtsteuern flhren
e Indirekter pol. Druck auf die Stadt
Bibliothek e Stiftung kommt finanziell in Probleme
= Finanzierbarkeit (Ehwigkeitsstiftung, Angebotsstruktur)
= Angebotsstruktur nicht zeitgeméss e Politischer Diskurs muss angestossen weden

. . _ e Finanzplanung, Transparenz, Kommunikation
Finanzielle Stabilitat e Aufgaben- und Prioritatenplanung
= Ziel- und Beurteilungskonflkte Uber

Strateegie und Entwicklung

Mitarbeiterbind e Teambildung und Personalentwicklung und -
Gesellschaft ltarbeiterbindung Foérderung weiterbearbeiten. Prozesse am laufen.

e Prozesse der Verwaltung sind systematisch zu
prifen und zu optimieren.

¢ Prozessmanagement

e Finanz-Controlling

Prozesse Transparenz

e Erwartungen haben sich nicht eingestellt, nach

Offentlichkeitsgesetz einem ersten Hype hat es sich beruhigt

e Interessengruppen orientieren sich zunehmend an

Individualisierung Partikularinteressen.
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Dies erschwert teilweise die Projektarbeit und
erzeugt Mehraufwand, z. B. bei der Beantwortung
von Birgeranfragen oder bei Anfechtungen von
Entscheiden.

Prozessmanagement

Die Dokumentation und Optimierung der
wichtigsten Prozesse kann auf verschiedenen
Ebenen Nutzen stiften und soll daher
systematisch vorangetrieben werden.

Klare Prozesse kénnen bei Personalwechseln und
Ausfallen den Aufwand sowie Qualitatseinbussen
reduzieren.

=  Prozess-Management angestossen ISO
Dabei ist die Digitalisierung ein wichtiger
Erfolgsfaktor.

Kosten wegen demografischem Wandel
und Wachstum

Der demografische Wandel wird die Aufwendung
in der Pflege erhéhen.

Kostenentwicklungen sind zu beobachten und
flankierende Massnahmen zu treffen.

Die Kostensteigerung der Restkostenfinanzierung
durch Abrechnungen der Spitexorganisationen
ohne Leistungsauftrag konnte gebremst und
teilweise zurlickgefordert werden.

Der Auslanderanteil steigt, was zum Teil im
Bereich Einwohneramt Mehraufwand erzeugt.

Ausmass des Wachstums (Volatilitat)

Uberalterung und Migration

Planbarkeit erschwert
Belastung Verwaltung steigt (E/S, S/G)

Natur + Umwelt

Energieversorgung / Sicherheit /
Eigenversorgung

Die Versorgungssicherheit der Stadt ist periodisch
zu prufen und mit den Akteuren abzugleichen.

Klimaschutz

Die Einflisse des Klimawandels auf die
stadteigene Infrastruktur sind zu prifen und
Vorkehrungen anzubahnen.

Einbezug in der Stadtplnaung und im Bereich
Energie

Synergien mit Bundesvorgaben nutzen
(Energieeffizienz, nachhaltige Mobilitat)

Okologische Themen

Okologische  Themen werden  zunehmend
bedeutsam, erzeugen teilweise aber
Widerspriiche und Interessenkonflikte mit anderen
Themen und Bereichen.

Es sind Ldsungen und Wege zu erarbeiten,
welche mehrheitsfahig sind und den dkologischen
Aspekten so weit wie moglich gerecht werden —
gesellschaftlich aber auch getragen werden.

Politik

Agglomerationsprogramme

Die Agglomerationsprogramme sind gut bepackt
mit Projekten, welche zeitlich nur schwer im
vorgegebenen Rahmen abzuwickeln sind.
Projekte sind gut zu planen und zu priorisieren
und in den Agglomerationsprogrammen
entsprechend zu verorten.

Projekte mit geringer Prioritat sollen aus den
Agglomerationsprogrammen entfernt werden.

Im Rahmen des STEP soll einmal jahrlich dem SR
Bericht erstattet werden.

Finanz- und Lastenausgleich
Lastenausgleich Gesundheit und Soziales

=>gerechte Lastenverteilung

Der Wirkungsbericht des Kantons liegt vor.

Es besteht Handlungsbedarf, insbesondere beim
Lastenausgleich und bei der Abgeltung der
Zentrumslast.

Versprechen RR 2026 den Lastenausgleich neu
zu regeln

Kosten Gesundheit und Soziales gerechter
verteilen

Leistungen fir besondere Belastungen (IPV)
entfallen aber per sofort.

Abschaffung Liegenschaftensteuer

Der Kanton plant die Abschaffung der
Liegenschaftensteuern.

Dies wirden Mindereinnahmen von rund CHF
900'000 verursachen.

Die  politische  Diskussion  wurde 2025
(Volksabstimmung) geflihrt und entschieden. =>
Auswirkung ab 2029

Totalrevision Gemeindeordnung

Die Totalrevision lauft.
Wesentliche Punkte sind das fakultative

18/83




Referendum bei Planungsgeschaften sowie die
Verschiebung der Kompetenz fir das Budget.
(Damit soll der Budgetprozess optimiert werden.)
Politische Arbeit abgeschlossen
Budgetkompetenz bleibt unverandert beim Volk
(Budgetprozess unverandert.)

Strategieplanung / Legislaturplanung

Fihrungssystem, Strategieplanung und
Legislaturplanung wurden 2023 erstellt.

Nun muss weiter daflir gesorgt werden, dass die
Planungsinstrumente gepflegt werden und die
Legislative sowie die Anspruchsgruppen besser
darliber  informiert  werden und  damit
Entscheidungen mittragen und nachvollziehen
kénnen.

Lauft jeweils vor dem Budgetprozess

Finanzen/Fiskalpolitik

= Finanzielle  Stabilitdt  (Strukturelles
Defizit)
= Entwicklung  Steuereinnahmen  vs.
Kosten

= Investitionsstau vs. Verschuldung
= Geldfluss

Eine Reihe von positiven Jahren erzeugt Fragen
rund um die Fiskalpolitik. => Entwicklung muss im
Finanzplan genau betrachtet werden. Es muss
detailliert nach  strukturellen  bzw. nicht
strukturellen  Vorgangen analysiert werden.
Ergebnisse sind in den Finanzplan und das
Budget einfliessen zu lassen.

Politische Forderungen nach "Kostenkontrolle"
bericksichtigen (Aufgabenplanung)

Aufgrund  kantonaler Sparmassnahmen und
nationaler Unsicherheiten (AHV-Finanzierung,
Defizite) muss Arbon solide planen.

Kanton reduziert Budget — Stadt muss eigene
Kompetenzen starken.

Ortsplanungsrevision

Ortsplanungsrevision genehmigt
Auftrage und Nichtgenehmiugngen sind in
Bearbeitung

Parlament

= Kandidaten fir Wahlen

Kandidaten schwierig zu finden
Zusammenarbeit erschwert

Bauland fir die 6ffentliche Nutzungen

= Flachen fir Anlegen der offentlichen
Aufgabenerfiillung knapp

Flachen  fir  Anlegen der  Offentlichen
Aufgabenerfullung knapp
= Aktive Bodenpolitik und gesamtheitliche

Planung der Baulandreserven

Arbeitszonen / Arbeitsplatze

Abbau von Arbeitsplatzen in der Region
Umgang mit Leerflachen

Ansiedlungen auf Neuflachen ermdglichen
= 0O-Region

Geopolitik

Aktuelle Krisen und militarische
Auseinandersetzungen erzeugen moglicherweise
zusatzlichen Druck auf den Asylbereich

Die Entwicklung und Nutzung der stadteigenen

Technik Immobilienbewirtschaftung Liegenschaften ist noch unklar und wirft ab und zu
Fragen auf.
e Eine Strategie ist zu entwickeln.
e Entscheide Nutzungsstrategien und
Eignerstrategie (EW, Bahnhofstrasse,
Stl.Gallerstrasse)
e Ein neues Phanomen ist 2023 aufgetaucht.

KI7Al e Es ist zu prifen und zu beobachten, welche
Einflisse und Risiken Kl / Al fur die Gemeinde in
sich birgt bzw. wo allfallige Nutzen versteckt sind.
=  Fahigkeiten und Einsatz im Umgang mit KIl

erarbeiten und ausbauen
o e Reputationsrisiken, Prozesse sicherstellen
Datenschutz, Digitalisierung =  Datenschutzorganisation definiert und
eingefuhrt
=  Weiter pflegen und optimieren
o Effektiver und effizienter Einsatz der Ressourcen
e In Bearbeitung

Brandschutz e Prozesse laufen bereits

= Prozesse sicherstellen e Aktuell keine akuten Handlungsfelder

= Vertrauen schaffen e Weiter pflegen

= Haftungsrisiken stadtische

Liegenschaften
Wirtschaft Investitionen e Es herrscht ein Investitionsstau.

Zwar wird gefordert, dass Projekte umgesetzt
werden, auf der anderen Seite herrscht eine
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gewisse Angst vor Steuerfusserhéhungen.
Projekte sind nach Nutzen, Effektivitdt und
Dringlichkeit zu priorisieren. Diese Priorisierung ist
in den Finanzplan einzuarbeiten und zu
kommunizieren.

Ergebnisse  des  Finanzplanes sind zu
kommunizieren.

Arbeitsmarkt / Arbeitskraftemangel

Der Fachkraftemangel hat sich etwas entspannt,
bleibt aber ein Thema.

Es sind Massnahmen zu prifen, um die
Mitarbeitenden intern zu férdern und die Bindung
zu festigen.

Daruber hinaus muss die Organisation
weiterentwickelt werden, so dass personelle
Wechsel ~mdoglichst wenig  Reibungsverlust
erzeugen.

Arbeitsmarkt / Wirtschaftslage

Situation in der Automobilbranche und generell in
Deutschland wird von der Entwicklung in den USA
Uberlagert. Rezession droht. Folgen werden in
zwei bis drei Jahren sichtbar
(Veranlagungsruckstand).

Zoll-Konflikt  mit den USA kann grosse
Auswirkungen auf die juristischen Personen in
Arbon haben (Steuereinnehmen).

Arbeitsplatze in der Region

Negative Entwicklung Unternehmungen

=  In der Finanzplanung beriicksichtigen
Wirtschaft diversifizieren und Kernbranchen
starken

Arealentwicklung & moderne Infrastruktur
forcieren

Regionale Vernetzung ausbauen
Standortmarketing intensivieren
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3.3 Unternehmensanalyse

Im Strategieprozess 2022/2023 wurde im Rahmen der Unternehmensanalyse eine Risikobeurteilung
vorgenommen. Diese wird im Sinne einer groben Uberpriifung aktualisiert. Dabei werden Themen,
welche in der Zwischenzeit in Detailplanungen aufgenommen worden sind (Projekte) oder auf eine
tiefere "Flugebene" gehdren (Abteilungsthemen, Kleinprojekte), aus der Risikoanalyse entfernt. Der
Risikoradar gibt damit die groben aktuellen Entwicklungen der Organisation wieder. Dies ist als
qualitative Beurteilung zu verstehen.

3.3.1 Risikoanalyse Verdnderungen

Die Risikoanalyse wurde auf Grund der 2023, 2024 und 2025 gemachten Erfahrungen - und den
damit gewonnenen Erkenntnissen - angepasst. Ebenfalls wurden bei Risiken, bei denen Massnahmen
eingeleitet und umgesetzt worden sind, Neubeurteilungen vorgenommen. An einzelnen Stellen haben
sich Risiken erhdht bzw. es sind neue Risken dazugekommen. Die blau eingefarbten Flachen zeigen
die Beurteilung 2023, die rétlichen Flachen die aktuelle Beurteilung. Bei der Beurteilung handelt es
sich um eine Momentaufnahme zum Zeitpunkt der Uberarbeitung dieses Dokumentes.

Strategische Filhpung
202 202 . F ':'lItl:ﬁ]']s'{%i!f'_":ﬂﬁ|ng
Einwohner / Sicherheit
Rahmenbedingungen
Soziales und Gesundheit  Unternehmen
Feuerwehs/Schutzrdume

Pflegeko steo Controlling
Arealentwicklung O

O : Finanz- und Steuerpolitik
Regionale L O
Standortforderung
Stabste IIO

Gebrauchstauglichkeit
Infrastruktur
OrganisationIT

Brandschutz/ O O

Liegenschaftenstrategie

Zwischennutzung
Gastro

F5L
Infarmationsp olitil
Stadtplanung

Bauund Umwelt Kultur

Wiirdigung:

Organisatorisch und strukturell konnten in den letzten Monaten weiter Fortschritte erzielt werden.
Insbesondere bei der personellen Neubesetzung in den Bereichen Hochbau, Umwelt/Energie und
Raumplanung konnten notwendige Verbesserungen erzielt und spurbar gemacht werden. Dem
gegeniber deuten geopolitische und globale Entwicklungen auf eine Erhéhung der Risiken, unter
anderem in den Bereichen Finanzen und den strukturellen Kosten (Pflege, Gesundheit) hin. Zudem
wird auf Grund des Investitionsstaus punktuell die fehlende Gebrauchstauglichkeit der Infrastruktur
spurbar. Zwar konnten mit dem Rietli und der Strausswiese Assets flir die Zukunft erworben werden,
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diese mussen jedoch im Rahmen raumplanerischer und baulicher Projekte bau- und verwertbar
gemacht werden, was personelle und finanzielle Mittel binden, und Zeit in Anspruch nehmen wird. Die
negativen Auswirkungen der Wirtschaftsentwicklung mussen ernst genommen, sowie dem Abgang
von Arbeitsplatzen in der Region entgegengewirkt werden. Vgl. Fazit
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3.3.2 Detailiibersicht
Siehe: 2024-2429/03 Strategie- und Finanzplan/Unternehmensanalyse 2026

- i - |Teil i Problem -|RPZ2%5|RPZZ~ Projekt - Massnahmen -

Politische Fihrung Anker fehit 5 s
Kanzlei 9 9 o
[Verwaltung o t 9 Revision Revision Revision Gemeindeordnung

Optimierung Stadtratbeschllsse (Schulungen, Merkblatter)
[Verwaltung o t Beschlisse an Gremien ] 9

[Vertrage sichten und beurteilen, Handlungsbedarf klaren, in
Verwaltung o i nicht alle Vertrage abgelegt, beingtes Controlling
[Verwaltun; Reglemente glement unklar Ubersicht Reglemente Liste Regelmente erstellen und Aktualitét prifen
[Verwaltung Konzession mit Arbon Energie nicht mehr aktuell Uberprifen b
[Verwaltung Natur- und nach sich Kiarung evtl. ki litisch prafen, Kanton
[Verwaltun; Prozesse und |Abléufe und AKV nicht geklart Prozesse Q5-Entscheide und Geschafte
[Verwaltung Finanzen Controlling [fehlende Daten fiir Lenkung und Betriebs B Einfiihrung Controlling Konzept fir ein Controlling erarbeiten
Verwaltung Finanzen Finanzausgleich, Sonderlasten Einfluss Kant: dert aufzeigen, politische Prozesse unterstitzen und
[Verwaltung Finanzen bgegol Mitarbeit Projekt G6 P
Verwaltung Finanzen Finanzplan - Abschreibungen Tiefbau ¢ Strassen 25 ahre Tifba intergra] HErnE Abschreibungsart Tiefbau [Abkizrungen Kanton evtl pol. Vorstoss
Verwaltung Finanzen Steuerfuss eine Reihe von postiiven Rechnungsabschlussen sorgt fur Steuerfusspolitik [Ruswirkungen und Entwicklungen prifen.

d Strat
Verwaltung Finanzen Grundgebihr Abfall [Vorderung Kanton Situation kiaren, Konzept Karen
[Verwaltung Finanzen Organisati Prozesse und definieren
[Verwaltun; Prozese noch nicht alle Prozesse mit Axioma i
EDV / Informatik Ubersicht und Beurteilung |2ustand EDV nicht in Obersicht vorhanden Eov +Risiken EDV Konzept, Richtlinie EDV-Analyse und
AR [AFThat Hoher Kosten, interne Organisation
EDV / Informatik o + Organisat 0 |organisation oV P Projekt mit KPMG
IVerwaltung BR 5 15 Einfiihrng EWD. Umstellung auf neue Software (Innosolvecity)
[Verwaltung Organisaton trakt 9 9 |Gestaltung Eingang und Empfang Stadthaus optimieren, Verwaltung 2030 Teilprojekte
[verwaltung noch nicht in Axioma s P Einfiihrung A berdenken/ abwa
o i Projektmanagement im Gesamten mangelhaft 5 Organisation und Fuhrung Stadtentwicklung Regeln definieren
FemiraTtS au Tt Gramd von NutngskorTREer ol Seeater Wosthplet, ATGTFSaverer-Qua,
baulich tand reduziert ] 1 |aufenthalts- und Richtplan Seeufer. STEP umsetzen
Kultur Museen historisches Museum |Ablauf und 15 Konzept, Projekt begleiten |historische Museum
Bau und Umwelt Abteilung 1.A3 2u FSLunklar 9 9 Gesprich Bau, FSL d ieren und Definieren
Bau und Umwelt Bau nicht mehr angemessen 5 5 e definieren und Tarifsystem
Bau und Umwelt Bau HRS noch nicht ganz abgerechnet 15 15 HRS
Bau und Umwelt Engergie E-Mobiltit fur die nur teilweise umgesetzt | 15 15 h d E Mobilitat fir die 1|E-Mobilitst Verwaltung Car-Scharing fir Verwaltung
Bau und Umwelt Engergie Fernwarme / Seethermie Energie wird knapp 15
Bau und Umwelt Engergie nicht mehr verfgbar sein 0 Kontakt Fihrungstab, ARA, RFS Rundertisch Energiekrise Konzept fiir Notlage erstellen
Bau und Umwelt Personal stellen besetzt werden 5 9
Bau und Umwelt [Werkhof Leitung / Fuhrung Fuhrung und 0__[Fuhrung Werkhof [Analyse, Gesprache
Fst Abteilung 1. A2 2u FSLunklar 9 9 [Kiarun; Bau, Unterhalt Abteilungen Kiarung mit Bau
FsL Camping [Anlagen nicht mehr zeitgemass und Gebrauch 15 15 und Camping [Vorstudie und Projektierung
FsL sern verlangert werden N s Seezauber [ Warten auf Entscheid, OPR forcieren
Fst Hafen bewilligt 9 o Problem entschaft Konzept zum “Freispielen”
Fst immobilien 15 15 eiten
FsL nicht 5 15 |prifen und Konzept erstellen erarbeiten
Fsi eine strategische Planung 15 15 Organisation fir die L
Fst nicht gepriift und korrekt berprifen Konzept und Organisation fr die L
[ Brandschutz staditsch nicht erfallt 1 |Brandschutz stadtisch Brandschutz Seeparksaal pritfen, Bericht SR
Fsi Sportplatze Sportplatze unattratktiv 5 9 [prifen und Konzept Karen
Fst Sportplitze 15 1 ] [Stacherholz [Rundbahhn, Hauptplatz, Tribine, Bad, Camping
FsL Parkanlagen Hafen, Ufer 15 1 [sanierung Ufer und Parkanlagen Ufermauer, Stadtpark Projekte in Roadmap einplanen
Fsi nicht mehr statt gefunden 5 9 |wieder aufnehmen P Grundsatzh Uberdenken
[Stabstelle Wirtschaft [fehlendes Gewerbe und Industrie 15 0BT Regionales Projekt mit Kanton, O-Region
Stabstelle Wirtschaft [Fehlendes Gewerbe und Industrie 15 Iinitiative Zukunft Arbon "ON" Initiative Zukunft Arbon Initiative am
Stabstelle Wirtschaft [Fehlendes Gewerbe und Industrie 5 5 innovations_Hub [Werk 1
[Stabstelle Wirtschaft [Fehlendes Gewerbe und Industrie 15 Initiative am
stabstelle Wirtschaft fehlendes Gewerbe und Industrie 15 9 vemetzun;
tabstelle Wirtschaft in der krise - fehlend biltat o L in der Krise DLAngebot [ Angebot schaffen,
Stabstelle Wirtschaft EKT konnte den Hauptsitz verlegen 5 15 [EKT Weggang, Konzern bleibt ExT beobachten
[Stabstelle Wirtschaft EXT raumt dl | I ) dl [Ansiediung IF) sistieren
[Stabstelle Wirtschaft -Region fehlen 9 0-Region Jaresziel
Stabstelle Wirtschaft ig vorhanden zur Entwicklung von Arealen 1 Rietlie, Prozesse gestalten und definieren
les und Gesundheit [EKAS Arbeitsplat ein Konzept vorhanden, F 5 5 ur
les und Gesundheit | Gesundheit [Spitex 15 und Beitrage t [Analyse und

Einwohner /Sicherheit_|Feuerwehr raltet und nicht optimal genutzt 15 15 |Neubau Infrastruktur Neubau Feuerwehrdepot
Einwohner / Sicherheit_|Feuerwehr o it AFD auf dem Platz 15 5| Feuerwehr Roggwil anbahnen
Einwohner / Sicherheit _|Feuerwehr 15 15 [Reglement und anpassen
Einwohner /Sicherheit_|Feuerwehr 20 wenig AFD auf Platz 15 Bewerben en Bewerbung neuer Mitglieder
Einwohner / Sicherheit Organisati [Vollzug kann nicht erden 5 s [Vollzug Vorgaben Organisation fir Vollzug, O in Arbeit
Einwohner / Sicherheit Keine Richtlinien fur das 5 15 [Erstellung und Umsetzung Richtlinien GarlVollzug Richtlinie Nutzung rstellen
Einwohner / Sicherheit Gffentl.Raum Upergriffe Raum 15 15 umsetzen
Einwohner / Sicherheit Rauchen auf 5 s Spielplatzen Umsetzung
Einwohner / Sicherheit_|zivilschutz zu 5 15 [Bau offentliche Neubau
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3.3.3 Fazit

Hier in der Ubersicht die wichtigsten Veranderungen und Entwicklungen:

Bereich /| Gebiet

Entwicklung

Veranderung

Politische Fuhrung Organisation

e Der strategische Planungsprozess
wurde eingeflhrt.

¢ Daraus entstanden die
Legislaturplanung und eine
Gesamtsicht der Herausforderungen.

e Handlungsfelder und Stossrichtungen
sind bekannt und missen
weiterbearbeitet werden.

Politische Fuhrung
Kommunikation

e Die Kommunikation zur Bevélkerung
wurde in verschiedenen Weisen
weiterentwickelt (Ausstellungen,
Stadtrat on tour...)

o Auf Grund der Erfahrungen aus dem
abgelehten Budget ist die
Kommunikation zu verbessern. Z.Bsp.:
mit Kurzfilmen, Sozialen Medien usw...

Politische Fuhrung —
Gemeindeordnung

e Die Gemeindeordnung konnte
erarbeitet werden — die zweite
Volksabstimmung steht an.

¢ Die Kompetenzen und die
Gemeindeorganisation werden zurzeit
Uberpriift und aktualisiert.

Organisation Verwaltung —
Beschlisse

e Beschllsse nicht immer qualitativ
angemessen vorbereitet, was zu
Mehraufwand fihrt,

e Schulngen und Merkblatter sind in in
Bearbeitung
» Weiter vertiefen

Organisation Verwaltung —
Vertragswesen

¢ Vertrage wurden zentral erfallst und
gesichtet

¢ Derzeit werden die Prozesse zum
Vertragsmanagement optimiert

» Vertrage zentral erfasst
e Sichtung und Prozessoptimierung noch
am Laufen

Organisation Verwaltung —
Reglemente

* Managementorganisation zur
Bewirtschaftung von Reglementen
nicht optimal

* Rerglemente mussen zentral
gesammelt, gesichtet und geprift
werden

o Planung der Uberabeitung

o Im Bereich Personal bereit erfolgt

¢ In anderen Bereichen teilweise erfolgt
(Hafen, Camping, Bau usw....)

Organisation Verwaltung —
Datenhaltung

¢ Die Datenhaltung ist nicht
flachendeckend konsistent geregelt
und gelebt (Datenkonsistenz, CMI...)

o Erste Optimierungen wurden gemacht

» Weitere Schritte folgen und sind im
Rahmen des Prozessmanagement zu
bericksichtigen.

Organisation Verwaltung —
Projektmanagement

¢ Das Projektmanagement-System
wurde definiert und eingefuhrt. Es wird
zurzeit gelebt, muss aber
weiterentwickelt werden. Insbesondere
die Terminplanung (Tools)

» Projekte werden regelmassig Uberpriift
und der Stand festgehalten.

Organisation Verwaltung —
Prozessmanagement

e Ziel ist die Einflihrung eines QS

¢ Die Prozesslandkarte wurde erstellt

o Ein Tool zur Erstellung der Prozesse ist
in Evaluation

* Projekt wegen Budget ausgebremst,
soll aber bald méglichst wieder
aufgenommen werden.

Organisation Verwaltung —
Personalwesen

¢ Die Organisation des Personalwesens
wurde neu definiert, und weitestgehend
digitalisiert.

¢ Prozesse und Dokumentation des
Personalwesens wurden weiter und
sind etabliert verbessert. Die
Implementierung eines neuen
Zeiterfassungssystem wurde
abgeschlosssen

Organisation Verwaltung —
Finanzen

e Der Budgetprozess basiert seit 2023
auf der strategischen Planung.

¢ Der Finanzplan wurde weiterentwickelt
und bildet den Inhalt der strategischen
Planung ab.

L]

o Der Budget- und
Finanzplanungsprozess konnte
optimiert werden.

e Lenkung und Steuerung der Finanzen
kénnten durch ein Controlling
verbessert werden.

e Konezpt fiur ein Controlling ist
Jahresziel 2026

o Abschreibungen beim Tiefbau werden
durch den Kanton neu mit 20 Jahren
vorgegeben.

e Im Finanzplan und Budget muss dies
berlcksichtigt werden. =>
Aufwandsfolgen

e Der Stadtrat hat entschieden die
bisherige Praxis weiterzufiihren, die
RPIK hat jedoch gefordert dies so
umzusetzen.

¢ Die Sonderleistungen im
Lastenausgleich fallen definitiv weg

e Zahlungen flr Sonderlasten (IPV)
fallen weg. Anderungen im
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e Jedoch hat der RR zugesichert den
Finanzausgleich im 2026 zu revidieren
und dabei die Zentrumslasten zu
beriicksichtigen.

L]

Lastenausgleich sind erst ab 2027 zu
erwarten.
o G6 Stadt sind politisch aktiv

» Mehrere Rechnungsabschlisse mit
positiven Ergebnis erhéhen den Druck
auf den Steuerfuss

e Die Griinde und Auswirkungen mussen
geklart und die Politik Uberprift
werden.

¢ Die Ablehnugn des Budget wirft
Forderungen nach "Sparen" auf.
o Steuerfuss wird auf 70% gesenkt.

e Als flankierende, politische
Massnahme sollen die Aufgaben der
Stadt Uberprtft und politisch diskutiert
werden.

o Grundgebuhr Abfall als entlastendes
Element zu priifen

o Abfallkonzept im 2026 als Ziel definiert

Organisation Verwaltung —
Informatik

o Klindigung Vertrag Afl
o Arbeitspakete Uberlriifen und allenfalls
ausschreiben

o Projekt 1auft seit Sommer 2025 und soll
bis Ende 2026 abgeschlossen sein

« Digitalisierung notwendig

¢ Schnittstellen zu Kanton und
Institutionen

¢ Arbeitsprozesse verbessern und
Arbeitsplatzattraktivitat steigern

o Offensichtliche Handlungsfelder in den
letzten drei Jahren abgeschlossen

* Weitere in Planung

o Mittelfristig solll eine
Digitalisierungsstrategie erarbeitet
werden.

Bau/Umwelt — Organisation

* Die Nachfolgeregelung in der Leitung
konnte geklart werden

¢ Neu wurde der Bereich Hochbau
geschaffen, welcher nun entwickelt
werden muss

» Die Abteilung Hochbau wurde neu
strukturiert

o Situation hat sich verbessert, muss
aber weiter optimiert und stabilisiert
werden

e Prozess lauft weiter

Bau/Umwelt — Gebihren
Baubewilligungen

¢ Baubewilligungsgebuhren lange auf
gleichem Niveau, obwohl Aufwand
gestiegen ist.

e Gebuhren sollen tberprift werden und
im Gebuhrenreglement angepasst
werden (Verursacherprinzip).

o Ziel 2026/2027

Bau/Umwelt — Energie

o Die Energiemangellage hat sich etwas
entspannt, muss aber beobachtet
werden.

e Die Energiemangellage hat sich etwas
entspannt, muss aber beobachtet
werden.

e \ersorgungssicherheit jedoch
Uberpriifen

Bau/Umwelt — Energie

¢ Vorgaben fur Arbon-Energie schon
langer nicht mehr Uberpruft

* Gewisse politische Fragen Tauchen
auf

o Eignerstrategie Uberprifen

Bau/Umwelt — Erschliessung
SW 2

¢ Dienstbarkeiten und
Erschliessungsbeitrdge mit HRS nicht
geklart

o Ubersicht erstellt
o Detailgesprache am Laufen

Bau/Umwelt — Brandschutz

e Brandschutz derzeit im Fokus
o Grundsatzlich in Arbon umgesetzt

» Stadtische Liegenschaften prifen

Stadtentwicklung

¢ Die Ortsplanungsrevision konnte zur
Genehmigung eingereicht werden.

e Die Genehmigung ist erfolgt

o Auflagen und Auftrage bzw.
Nichtgenehmigungen missen
bearbeitet werden

¢ Krankheitsbedingt viel die Leitung der
Stadtentwicklung aus und wird nicht
wieder an den Arbeitsplatz
zurlickkehren. Die Liicke musste durch
externe Kapazitaten, Aufstockungen
von Pensen und Zusatzleistungen des
Stadtprasidenten gechlossen werden.

e Die Leitung der Stadtentwicklung
wurde neu geregelt

e Wissen und Prozesse werden derzeit
weiter optimiert

e Viele langer dauernde Projekte
konnten abgeschlossen werden oder
stehen kurz vor dem Abschluss.

 Stadtentwicklung wird als
abteilungsibergreifende Aufgabe
gesehen.

e Ein entsprechendes interdisziplinares
Arbeitsteam soll definiert werden und
die Arbeit aufnehmen.

Freizeit/Sport/Liegenschaften

e Die Frage bezgl. dem Umgang mit den
stadtischen Liegenschaften muss
strategisch geklart werden

e Entscheidungsgrundlagen erarbeiten
(EW, St.Gallerstrasse, Bahnhofstrasse)

» Die Bewilligungen fiir die
gastronomischen Zwischennutzungen
laufen im 2026 aus.

» Die Bewilligungen missen friihzeitig
verlangert werden (2027)

* Rechtsverfahren lauft

o Bei der Nachbearbeitung der OPR
wichtige Prioritat
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e Der Camping muss fir eine
nachhaltige Erhaltung saniert werden

o \/orprojekt ausgearbeitet

e Raumplanerische Grundlagen missen
in Form eines GP erstellt werden

e Ist derzeit in Planung und Bearbeitung

¢ Brandschutz nach Crans-Montana auf
dem Prifstand

e Brandschutz bei Staditschen
Liegenschaften muss geprift werden

e Auch bei Veranstaltungen ist zu prufen,
ob alles Notwendige gemacht wird.

o Gebrauchstauglichkeit Anlagen

» Sportplatze und Hafenanlagen erfiillen
die Gebrauchstauglichkeit teilweise
nicht mehr

o Kapazitaten decken den Bedarf nicht
mehr

e Sanierung Sportanlagen und Ausbau
von Kapazitaten Gardoroben sind
derhzeit in Planung bzw. Vorbereitung

e Durch Einsprachen derzeit
ausgebremst

e Neuanlauf und Weiterfihrugn steht
jedoch derzeit kurz bevor

Standort-/Wirtschaftsférderung

¢ Die Kampagne Initiative Zukunft Arbon
ist gut gestartet.

* Die Notwendigkeit, neue Unternehmen
anzusiedeln, besteht nach wie vor.

* Die Festigung der
Standortférderungskampagne muss im
Auge behalten werden.

e Das Risiko wird als etwas geringer,
jedoch nach wie vor existent beurteilt.

Standort-/Wirtschaftsférderung

Region

* NRP-Projekt wurde lanciert

¢ Es ist zu kéren wie diese organisiert
wird

¢ Projektstart muss vorbereitet werden

o Standortférderung unterstitzt die
Region bei der Lancierung des
Projektes

» Nachfolge Geschéaftsfiihrer Regio ist zu
klaren

Standort-/Wirtschaftsférderung

Raumplanung

« Areale Strausswiese und Rietli stellen
einen grossen Wert fir Arbon dar
(finanziell und Entwicklungspotential)

o Arealentwicklungen mussen organisiert
und angestossen werden

o Projekt sollen im 2026 initiiert werden

* Vorbereitungen laufen derzeit

Kultur

e Es ist ums Kantonale Museum ruhig
geworden. Die Zwischennutzung ist
zwar installiert es lauft jedoch wenig.

e Das Thema soll in der politischen
Diskussion gehalten werden.

» Die Bespielung der Zwischennutzung
ist in Planung

o Wettbewerb lauft

Soziales/Gesellschaft

e Die Kosten fiir die Spitex werden
derzeit Uberprift. Es gibt erste Erfolge..

e Die Risiken steigender Kosten bei der
ambulanten Pflege bestehen nach wie
vor

» Erste Massnahmen konnten wirksam
umgesetzt werden

e \Weitere Optimierungen sind in
Bearbeitung

e Dossierzahlen und Kosten
Berufsbeistandschaft und Sozialhilfe
steigen

o Entwicklung muss beobachtet und im
Finanzplan abgebildet werden.

e Informationen des Kantons und
aktuelle Entwicklungen deuten auf eine
zunehmende Belastung im Bereich IPV
hin

e Erhéhung der Kosten fir die IPV in die
Planungen einbeziehen

o Geopolitische Unsicherheiten erzeugen
moglicherweise starkere Migration

o Entwicklung im Asylwesen beobachten
und in die Planungen einbeziehen

Einwohner/Sicherheit —
Sicherheit

¢ Die Sicherheitslage ist stabil, mit
punktuellen Problemen.

e Die Sicherheitslage wird regelmassig
im Gesprach mit den Partner Uberpruft.

o Kanton stellt Software um

e Soll im 2026 eingefiihrt werden

¢ Eingang Stadthaus unattraktiv und
Besucherfiihrung nicht optimal

* Projekt ist angedacht aber aus
Ressourcengriinden zuriickgestellt

e Zu wenig Schutzraumplatze

e Die Erstellung von Schutzrdumen muss
gefordert werden

e Inforamtionen und Einfordern bei
Neuboprojekten

e Sicherheit im 6ffentlichen Raum stabil,
jedoch punktuell Probleme

o Sicherheitskonzept fertigstellen und
umsetezen

¢ Personalbestand der Feuerwehr ist
sinkend

o Stukturen nicht optimal

e Zusammenschluss mit Roggwil priifen

e Bewerbung férdern

e Die Griindung des Zweckverbandes ist
in Planung und auf 2027 geplant.

o Informationsveranstaltungen der
Feuerwehr zeigen erste Erfolge.

o Feuerwehrdepot geniigt den

o Projekt in Vorbereitung
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Anforderugnen nicht mehr

o Standorfrage muss geklart werden.

e Parkierung derzeit nicht optimal gelost
(ruhender Verkehr), Suchverkehr,
Bewirtschaftung nicht optimal,
Infrastruktur veraltet.

e Parkierungsreglement und
Parkbewirtschaftungssystem sowie
Parkleitsystem muss geprift und ein
Lésungsvorschlag erarbeitet werden.
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4 Aktualisierung Massnahmenplanung und Roadmap

Zu den Elementen des Fuhrungssystems gehdrt auch die Massnahmenplanung (Roadmap). Sie dient
als Themenspeicher von Massnahmen und Projekten, welche einerseits im Rahmen der
Abteilungsplanung berucksichtigt werden (Kleinprojekte und Organisationsprojekte), anderseits in die
Investitionsplanung einfliessen. Im Rahmen der jahrlichen Prifung der Strategieplanung wurde diese
Massnahmenliste zusammen mit den Abteilungsleitenden gepruft und aktualisiert.

Jahrlich wird geprift, welche Projekte aus der Roadmap angestossen werden sollen und ob sie
entweder im Rahmen der Abteilungsplanung ins Budget aufgenommen oder mittels Projektantrag
initiiert werden sollen. Die Uberprifung im 2025 fand von Februar bis Marz in Zusammenarbeit der
Abteilungsleiter, Ressortleiter und dem Stadtprasidenten statt.

4.1 Stand der Projekte und Pendenzen

Gesamtzahl Massnahmen/Pendenzen Gegenlber dem vergangenen Jahr hat die Anzahl

50 Massnahmen von 404 auf 365 abgenommen. Griinde
a00 — dafir sind strukturelle Bereinigung der Roadmap
350 e (Doppelnennungen, Projektstrukturen).

250 Etwas mehr als 1/3 der Massnahmen konnte in den

letzten drei Jahren abgeschlossen werden. Ein weiterer
Viertel der Massnahmen stehen kurz vor Abschluss oder
50 sind in Bearbeitung. Die Ubersicht zeigt, dass

2024 2025 2026

Stand 2024 Stand 2025

verschoben Operativ ; verschoben Operativ

26;6% 524; 6% - .
-\Sistiert; 12;3% Sistiert; 15; 4%

Laufend; 6; 2% Laufend; 9; 2%
in Bearbeitung
absehbarer Abschlus
/ o

in Bearbeitung
in Planung; 170; 42% ~~_absehbarer Abschlus

[B1];13;3%

in Planung; 205; 51%

Stand 2026

\ Sistiert; 16; 4%

verschoben Operativ ; 23;
6%

Laufend; 12; 3%

in Planung; 112; 30%

\ in Bearbeitung absehbarer
Abschlus [B1]; 9; 3%
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Als Basis fur die Erarbeitung von Budget und Finanzplan wurden die Investitionen in der
Massnahmenplanung herausgefiltert und bezlglich Prioritdten geordnet. Zudem wurden die
Investitionen nach Themengebieten aufgeteilt.

Gewisse Investitionen haben sich etwas nach hinten verschoben. Dies vor allem wegen notwendiger
Zusatzabklarungen oder Einsprachen. Die Projekte sind aber, entsprechend den Prioritaten in
Bearbeitung. Weiter sind bei wenigen Projekten auf Grund des Planungsfortschrittes die
Planungsstande konkreter (Sanierung Seeufer), was zwar zu héheren Kosten...aber auch zu hoheren
Beitragen flhrt.

2024 2026
ABC A ABC A
Durschnitt iiber 10 Jahre 11°006'150 7135950 9'793'600 6'241'600
Total 110°061°500| 71°359°500| 97°936°000| 62°416°000
Anlagen See Erhalt und Aufwertung 17°900°000 4°300°000 17'550’000 7°050°000
Liegenschaften Freizeit/Tourismus 24°’502°000| 18750000 19'130°000 17°530°000
Liegenschaften Kultur/Denkmalpflege 2'940'000 2'940°000 3'000°000 3'000°000
Liegenschaften Verwaltung Erhalt 6'480°000 1'430°000 6'520°000 1'440°000
Tiefbau Aufwertung / Ausbau 8249500 1°049°'500 3'250°000 3'250°000
Tiefbau Unterhalt 45690'000| 42'690°000 36976000 25'976°000
Arealentwicklung / Standortférderung 4’700°000 1'200°000
Verkehr allgemein 3'390°000 1°600°000
Verkehr LV 2'620°000 570’000
Verkehr OV 4°300°000 200000 800’000 800°000
0
Beitrédge und Ertrage 5600°000 5600°000 8'920°000 5520000
Ertrage (erfolgswirksam) 770°000 770000 570°000 350°000
Netto-Investitionen 104°461°500 65°759°500 89°016°000 56°896°000
Durschnitt iber 8 Jahre 13'057°688 8219'938 11°127°000 7112000

4.2 Planungsrahmen fur den Investionsplan

Als Kontroll-Grésse flir den Finanzplan wird die Summe der A-Massnahmen leicht korrigiert. Einerseits
zeigt die Erfahrung, dass gerade im Tiefbau tendenziell tiefere Preise erzielt, werden konnen,
anderseits gewisse Projekte sich auf Grund von Bewilligungsverfahren und Einsprachen verzégern.

A-Massnahmen CHF 64’416
Reduktion Vergabeerfolge 10% CHF 6’442
Reduktion Projektverzégerungen 10% CHF 6’442
Netto Planungswert CHF 51’533
Durchschnittliche Investitionsvolumen pro Jahr 6 CHF 8’589
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4.3 Zusammensetzung der priorisierten Investitionen

Verkehr LV; 570'000;

o \\\INVEST&ITIONEN A
\\Ve'keh’ OV; 800°000; Anlagen See Erhalt und
Verkehr allgemein; Y 1% Aufwertung; 7°050°000;
1/600°000; 2% — 11%
Arealentwicklung /
Standortférderung;
1200°000; 2%

Liegenschaften
" Kultur/Denkmalpflege;
- 3'000'000; 5%

/ N Liegenschaften
Tiefbau Aufwertung / Verwaltung Erhalt;
Ausbau; 4’850°000; 8% 1'440°000; 2%

Investitionen nach Priorisierung

120'000'000
100'000'000 -
3'390°000
4700'000
80'000'000
570'000
60000°000 1600000
3250'000 1200000
40°000'000 6520000
3/000'000 3250000
3000000 —f s 114401000
20°000°000
0

ABC A

® Anlagen See Erhalt und Aufwertung  ® Liegenschaften Freizeit/Tourismus m Liegenschaften Kultur/Denkmalpflege

Liegenschaften Verwaltung Erhalt m Tiefbau Aufwertung / Ausbau m Tiefbau Unterhalt
M Arealentwicklung / Standortférderung B Verkehr allgemein m Verkehr LV
m Verkehr OV

Mit 41% machen die Bereiche Tiefbau (Strassen und Werke) sowie die Infrastruktur fur Freizeit und
Sport mit gesamthaft 68% rund 2/3 des Investitionsvolumens aus. In der aktuellen Analyse wurden die
geplanten Investitionen etwas verfeinert aufgesplittet. Mit 11% hat der Bereich Verkehr einen
gewissen Stellenwert.

Bemerkung:

Die Betrage in den Grafiken sind als Brutto-Betrage zu verstehen. Gewisse Projekte sind bereits
umgesetzt. Zudem miissen von diesen Betragen noch Beitrdge (Bund, Kanton, Agglo) abgezogen
werden. Einige Investitionen mit Prioritat "B" werden vermutlich in die 3. Legislatur fallen. Die Zahlen
aus der Massnahmenplanung/Roadmap sind Gesamtbetrage aller Projekte, ohne zeitliche
Begrenzung durch die Legislatur. Der Finanzplan richtet sich nach der Legislaturgrenze.

Einzelne Investitionen erzeugen Ertrage und werden sich damit ganz oder teilweise selbst finanzieren
(Parkhaus, Campingplatz). Aus diesen Grinden weicht die Investitionsplanung im Finanzplan in
Teilen von den Zahlen aus der Massnahmenplanung ab.
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4.4 Stand der geplanten Investitionen

Regelmassig wird die Frage in den Raum gestellt, ob denn das Investitionsbudget Uberhautp
umgesetzt werden kann. Die meisten relevanten Projekte bendétigen bis zum Start der Umsetzung
einen entsprechenden Planungsvorlauf im Rahmen von 2 bis 3 Jahren. Zudem gibt es
Planungsunsicherheiten in Bezug auf Einsprachen und Bewilligungen. Die folgende Grafik zeigt, dass
rund 41% in den nachsten acht Jahren geplanten Projekte entweder bewilligt sind oder in absehbarer
Zeit (1 bis 1.5 Jahren) dem Souverdn zur Genehmigung unterbreitet werden. Zudem ist ein
erheblicher Teil von 51% im Rahmen von zweckgebundenen Ausgaben geplant.

2026

1’500°000.0; 2%

3'460'000.0; 6%

= bewilligt in Arbeit = Abstimmung in Planung in Budget Vorprojekt = Zweckgebunden

4.5 Investitionsplanung

In einem Auszug aus der Massnahmenplanung sind samtliche Investitionsprojekte nach Prioritaten
aufgefiihrt. Auf Grund einer groben Terminplanung wurden die Zeitpunkte der Investitionen definiert.
Zudem ist in zwei Spalten dargestellt, welche Projekte einen Ertrag generieren kénnen und daher die
Investition als "selbsttragend" betrachtet werden kann.

4.5.1 Investitionen Prioritat A — in Bearbeitung

| 2026 [ 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032
Benennung strategische |- Massnahme -] 1] geschatzt{- [Einnahmen| - ~[[-[~[- =TT T[S = [ =l =]~ ][]~ [~ ]~ ]~ 1= T- =]+
St. Ausfilhrung |bei Bau erfasst 27-29 A| B CHF 0
Bust 1 St. Gallerstrasse Projektierung TBA A| B CHF 100'000
Bust 1 St. Gallerstrasse Ausfilhrung TBA / Stadt Beil pflichtig A| B CHF 800'000
" bei Bau erfast 30-35; 6'00000.- Strasse inkl. Promenade;
[ S AT T ohne Kanalisation Al B CHF 0
Projekt Fernwarme Konzept, Partner, Entscheid => Arbon Energie Al B
2026 Al B CHF 3'586'000)
2026 Al B CHF 2065'000)
Briickenunterhalt 2026 Al B CHF 700°000|
Projektausarbeitung/Umsetzung A| B CHF 400'000|

Ausbau Unterflurkontainer Planung / bauliche Massnahmen Al B CHF 350°000|
Sportanlage Stacherholz 1. Et. j Al B CHF 3'100'000
Sportanlage Stacherholz 2. Et. Al B CHF 3’400’000 |
Sportanlage Stacherholz 2. Et. Al B CHF 3’400°000) CHF 400'000| einmalij
Schloss Arbon Al B CHF 22007000 CHF 850'000 einmalij
Rathausgasse 3 Al B CHF 600'000
Seeparksaal Projekt / Handlungsbedarf priifen und Strategie festlegen Al B CHF 800'000 m
Schwimmbad Sanierung/Renaturalisierung Planung A [ Bl CHF 250°000)
Camping Buchhorn Projektierung A| B CHF 250°000| |
Feuerwehrdepot Planung und Realisierung Neubau A| B CHF 12'000'000| CHF 3'600'000| einmalig|

i Ersatz Ti A | B1 CHF 230000 einmalig|
Zivilschutz Ersatz Liftungen A[B1 CHF 500’000 CHF 500000 einmalig| l I I I
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4.5.2

Investitionen Prioritat A — in Planung

[ 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
| Benennung strategische 7- Massnahme [-]=] 7| geschatzt- [Einnahmen - 7 e e e 0 0 5 0
Verwaltungsliegenschaft Stadthaus Planung Sanierung Stadthaus Al P CHF 100000, Budget | I ] l
Rietli: Arealentwicklung Planungsgeschaft Al P CHF 500'000]
Strausswiese Entwicklungskonzept inkl. GP Al P CHF 500000
Optimierung LV SW2/Schontal ]Gestaltung, Wegfiihrung und Bau Al P CHF 500'000| CHF 800'000]
Verkehrsplanung Egnacherstrasse Ausﬁ]hibei Bau erfasst 28-29 Al P
Verkehrsplanung Amriswilerstrasse Ausfiihrung Al P CHF 1'500'000]
Adolf-Saurer Quai aufwerten Bauprojekt A| P [ CHF 2000'000
Woschplatz aufwerten Umeetzung und Bau Al P CHF 900'000]
Begegnungszone Altstadt Nord ProjektierujProjektierung Altstadt Nord BGS Alstadt A| P
Hafendamm Sanierung Sanierung und Erhalt sichern A| P CHF 800000
Gemeinschaftsprojekt. Promenade West, {bei Bau in Hauptstrasse enthalten Al P CHF 0
Parkhauser 1 Engelplatz Erstellung und Betrieb Parkierungsanlage A| P CHF 3’500°000| CHF 2'000’000| einmalig|
Projekt Fernwdrme Bauliche Umsetzung Al P
2027 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 3'945'000
2028 |gem. Planung Tiefbau Al P CHF 4'625'000
2029 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 6'960' 000
2030-35 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 8200000}
Kanalisation Unterhalt/Erneuerung Al P CHF 13385’ 000
2027 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 2’547°000
2028 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 4’563’ 000
2029 |gem. Planung Tiefbau Al P CHF 1'085'000
2030-35 gem. Planung Tiefbau Al P CHF 5’190’000
Briickenunterhalt 2027 Al P CHF 100°000|
Briickenunterhalt 2028-40 Al P CHF 680’000
Rietli Erschliessungsstrasse Erschschliessungsstrasse projektieren Al P CHF 150’000 | |
Stadtweiher Entfernen des Segments/Geschiebe Al P CHF 800’000 | |
Erweiterung Werkhof Planung / bauliche Massnahmen Al P CHF 150’000
Hafendamm Bauliche Massnahmen Hafendamm Planung Al P CHF 250’000 siehe FSL|
Schwimmbad Sanierung Al P CHF 1’400'000
Schwimmbad Sanierung Ausfiihrung Al P CHF 6'200'000] CHF 3'720°000| einmalig|
Camping Buchhorn Bau Rahmenkredit fiir 2 Etappen) Al P CHF 5'500'000 CHF 350'000] _jéhrlich]
Sanierung Gr llen Friedhof Projekt planen Al P CHF 40'000
Sanierung Grabstellen Friedhof Projekt umsetzen Al P CHF 500’000
4.5.3 Investitionen Prioritit B

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

| Benennung strategische -]  Nassnahme [-[[7] -] geschatzt - [Einnahmen - e e EEEEEE
Um-/Ausbau altes EW Vorprojekt fiir politischen Entscheid B[ P CHF 30'000 Budget
Um-/Ausbau altes EW Zwischenaufwertung Aussenraum Planung B| P CHF 30'000| Budget}
Um-/Ausbau altes EW Zwischenaufwertung Aussenraum Ausfiihrung B| P CHF 200’000 Budget|
Um-/Ausbau altes EW Bauprojekt Bl P CHF 2'500°000[ CHF 220000 jéhrlich
Verwaltungsliegenschaft Stadthaus Sanierung Stadthaus B[ P CHF 2’000’ 000 Budget
Bahnhofstrasse BGK AP 5, Velo weg als B Massnahme in AP4 B| P CHF 290°000] Budget]
Bahnhofstrasse Ausfiihrung Sanierung bei Bau erfasst 30-35 B| P CHF 0
LV-Verbindung Breitehof Ausfiihrung Kosten Briicke? PP AFG? B| P CHF 0
Bodensee - Radweg, Seeparksaal Projekti{ Projekte vorbereiten B| P CHF 100°000]
Bodensee - Radweg, Seeparksaal Umsetz|Projekte vorbereiten B[P CHF 800'000] CHF 200'000 | einmalig
LV-Verbindung Altstadt Radweg durch Altstadt B| P CHF 100'000] Budget]
Parkleitsystem Konzept als Richtplan und Umsetzung B| P CHF 1'500'000
Begegnungszone Altstadt Siid Projektierun Projektierung Altstadt Stid B| P CHF 100°000]
Sarnierungskonzept Ufermauer AusfiihrundPlanung, Umsetzung, Schéden beheben B[P CHF 8'000°000] CHF 3'200°000 | einmalig
\Verbindung Hafen - Altstadt Ausfiihrung | Verbindungsache aufwerten - Ausfiihrung B[P CHF 150°000]
Fliegerdenkmal sanieren Bauprojekt / Umsetzung B| P CHF 2'500'000
\Verbindung Wdschplatz - Altstadt Ausfiihry Verbindungsache aufwerten - Ausfiihrung B| P CHF 900°000]
Aufwertung Stadtpark Ausfiihrung Aufwertung Stadtpark - Plaung und Ausfiihrung B| P CHF 800°000]
Generell Saniert 1ahmen Bl P CHF 4'500°000[ CHF 2'250'000)|
Ach Plus Aufwertung, Renaturierung B[ P CHF 6'500'000]  CHF 3'900°000[Kanton
Rietli Erschliessungsstrasse Erschschli bauen B[ P CHF 3'500'000
Erweiterung Werkhof Planung / bauliche Massnahmen B[P CHF 350'000)

454

-keine

Investitionen Prioritat C
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4.6 Zusammenfassung Roadmap 2026

A Prioritiat -Umsetzung/Planungen

neuem Kredit

Abteilung Projekt Phase Beriicksichtigung Budget
2026
Bau/Umwelt - | Sanierung St.Gallerstrasse Bau/Umsetzung Teilzahlungen verteilt bis 2027
Tiefbau
Bau/Umwelt - | Sanierung St.Gallerstrasse - | Bau/Umsetzung verteilt bis 2027
Tiefbau Bushaltesstellen
Bau/Umwelt — | Fernwarme Machbarkeit bei  Arbon | Grundsatzentscheid ausstehend,
Energie Energie 2026 fallen
Bau/Umwelt - | Hauptstrasse Bauprojekt Bauprojekt und Auflage 2026/2027
Tiefbau
Investitionen Bauprojekt 2027 bis
2030
Bau/Umwelt - | Brickenunterhalt Umsetzung Investitionen in Unterhalt
Tiefbau einplanen
Bau/Umwelt - | Tiefbau Umsetzung Investitionen gemass
Tiefbau Mehrjahresplanung
Bau/Umwelt — Photovoltaikanlagen stadtische Umsetzung am Laufen, Investitionsplanung und Budget
Energie Liegenschaften Projekt verlangern mit beriicksichtigen 2027/2028

Bau/Umwelt — Abfall

Unterflur-Container

Netz fertig
komplettieren

stellen,

Investitionsplanung und Budget
beriicksichtigen

Gebaude / Anlagen Badebetrieb

Prozesse

FSL Sportanlage  Stacherholz  — | Umsetzung Neuauflage, abhangig von
Sanierung Trainingsplatze 1. Et. Einsprache, Investition 2027/2028
denkbar
FSL Sportanlagen Stacherholz | Vorprojekte Wegen Verzdgerung bei 1. Etappe
Hauptplatz und Tribline 2. Et. ebenfalls verzogert. Wettbewerb
und Planung lauft. Politischer
Prozess 2027, Realisierung
2029/2020 realistisch.
FSL Schlossturm Arbon Umsetzung Investitionsanteil 2026/2027,
Abschluss 2027 geplant
FSL Seepark Planung Brandschutz und | Budget und Investitionen
Umsetzung 2027/2028
Sofortmassnahmen,
Gesamtkonzept und
anschliessende Umsetzung | Umsetzung 2028/2029
planen
FSL Rathausgasse 3 Sanierung am Laufen Investitionsanteil 2026
FSL Friedhofskapelle Sanierung am Laufen Investitionsanteil 2026
FSL Schwimmbad - Renaturierung | Ende Bauprojekte — Beginn | Umsetzung 2027 bis 2028
Seeufer Umsetzung,
Kreditabstimmung Herbst 26
FSL Schwimmbad, Sanierung Planung Massnahmen, pol. Investitionsplanung 2027/2028
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FSL Pumptrack Umsetzung, evil. Teil im | Investitionsanteil 2026
2026
FSL Camping Buchhorn Gestaltungsplan notwendig, GP 2026/2027 einplanen
Vorprojekt weit . .
fortgeschritten BauprOJ(_ekt und politischer
Entscheid 2027/2028
Realisierung 2028-2029 realistisch
E/S Feuerwehrdepot Standortfrage zu klaren Standortfrage 2026 klaren,
) Bauprojekt und politischer
Vorprojekt am Lauen Entscheid 2027/2028
Realisierung 2029/2030
E/S Schiessanlage Ersatz Trefferanzeige Budget / Investitionen 2026
E/S Zivilschutzanlagen Ersatz Liftungen in Planung | Laufend 27/28/29 in Budget
und Umsetzung einplanen

A Prioritat Planung

in Planung

Abteilung Projekt Phase Beriicksichtigung
Budget 2026
FSL Stadthaus Sanierung In Planung Investitionen 2028 Planung
Umsetzung 29/30
Stadtplanung Strausswiese Entwicklungsprojekt — Investitionen — Planung 2026 bis
Phase Siedlungskonzept, 2029
GP, Erschliessung, -
Vermarktung Realisierung ab 30/31
Stadtplanung Rietli Entwicklungsprojekt — Investitionen — Planung 2026 bis
Phase Siedlungskonzept, 2030
GP, Erschliessung, - .
Vermarktung Realisierung ab 2031 bis 2032
Tiefbau Egnacherstrasse => Planung in Vorbereitung Gestaltungskonzept und
Kantonsprojekt Bauprojekt — Anmeldung TBA
2031/2032
Realisierung offen
Tiefbau Amriswilerstrasse => Planung in Vorbereitung Gestaltungskonzept und
Kantonsprojekt Bauprojekt — Anmeldung TBA
2031/2032
Realisierung offen
Tiefbau Umsetzung LV-Konzept Umsetzung Kleinprojekte Investitionen Tiefbau laufend
Tiefbau Begegnungszone Altstadt Nord | Anschliessend an Planung ab 2029/2030
und Sud Sanierung Hauptstrasse )
geplant Umsetzung fortlaufend bis 2040
Siehe Plan im Nachgang
Tiefbau Stadtweiher Ausbaggerung in Planung Umsetzung 2031/2032
Werkhof Erweiterung / Optimierung Uberdachung und Planung Ende 2027
Werkhof raumliche Optimierung
Umsetzung 2028
Stadtplanung / Tiefbau LV SW2=>Schontal In Vorbereitung, Vorprojekt | Vor- und Bauprojekt 2027/28

Umsetzung 29/30
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Stadtplanung Adolph-Saurer-Quai BGK in Planung BGK und Bauprojekte 2028 bis
2029
Realisierung ca. 2031-2032
Stadtplanung Woéschplatz Planung und pol. Prozesse Planung und pol. Prozesse 2028
in Vorbereitung (Richtplan bis 2030
Seeuf
seufer) Realisierung 2031 bis 2032
Stadtplanung Gleisquerung SW2 Vorprojekt => empfohlen Alternativprojekt:
zur Sistierung . .
siehe LV SW2 => Schéntal
Stadtplanung Spange Sid Sistiert (interkantonales -
Projekt)
Stadtplanung Richtplan Seeufer Siedlungskonzept Betrag einplanen im Budget
Stadtplanung,
Investitionsbudget 2026
Stadtplanung Parkhaus Engelplatz und BGK | Vorstudie BGK, Planung in,
Bahnhofstrasse Investitionsplanung 2026/2027
Realisierung voraussichtlich
2029 bis 2032
FSL Hafendamm - Planungen im 2027 Planung 2027
Sofortmassnahmen "
Sofortmassnahmen Investitionsplanung 2027/2028
Umsetzung
FSL Schwimmbad, Sanierung Umsetzung bauliche Investitionsplanung 2029/2030
Gebaude / Anlagen Massnahmen
Badebetrieb
FSL Camping Buchhorn Gestaltungsplan notwendig, | Realisierung 2028-2029
Vorprojekt weit realistisch
fortgeschritten
FSL Seeparksaal Brandschutzkonzept div. Erhaltungsmassnahmen
umsetzen, jedoch mit 2025 bis 2027
Gesamtplanung
koordinieren
FSL Seeparksaal Planung/Umsetzung div. Erhaltungsmassnahmen

2025 bis 2027

Einwohner/Sicherheit

Sanierung Grabstellen

Planung, Vorprojekt

Betrag einplanen,
Investitionsplanung 2026/2027

Umsetzung 2028/2029

B Prioritat - Planung / Umsetzung

Abteilung Projekt Phase Beriicksichtigung Budget
2026
Stadtplanung FSL Altes EW Keine Prioritat Nutzungskonzept 2028/2029
Zuerst Schutzprazisierung
vornehmen und . . .
Nutzungskonzept erstellen Abstimmen mit Projekt
»Verwaltung 2030*
Stadtplanung Woschplatz Zwischennutzung / Evtl. Abwarten Richtplan Seeufer
Umsetzung . '
Siehe Tiefbau
Stadtplanung BGK Bahnhofstrasse Bauprojekt / Umsetzung Investitionsplanung 2030 bis 2032
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Stadtplanung Verbindung Hafen — Altstadt Planung / Vorprojekt Abwarten Richtplan Seeufer
aufwerten
Stadtplanung/Tiefbau | Stadtpark Planung und Realisierung Planung Budget 2028/2029
Aufwertung L
Realisation 2030/2031
Tiefbau Bodensee Radweg In strategischer Planung, Planung 2029
jedoch keine Prioritat
Jedoch keine Friortia Umsetzung 2030 bis 2032
Tiefbau Ach+ Vorprojekt / Bauprojekt Planung 2028 bis 2031
Umsetzung 2032 bis 2035
Tiefbau Begegnungszonen Altstadt | In Planung, Abstimmung mit | Planung Budget 2027/2028
Sid/Nord Hauptstrasse
Umsetzung 2029/2030
Tiefbau Verbindung Waoschplatz — Alt- | In Planung, Abstimmung mit | Planung Budget 2029/2030

Stadt

Hauptstrasse

2028Umsetzung 2031/2032

Einwohner/Sicherheit

Parkleitsystem

Konzept erstellen

Budget 2027 bis 2028
Umsetzung 2029 bis 2030

Tiefbau Verbindung Hafen/Altstadt Siehe Projekt Adolf Sauerer | -
Quai
Tiefbau Ufermauern  See  (zwischen | Planung 2028 bis 2030 Umsetzung 2031 bis 2032
Fliegerdenkmal und Wéschplatz)
Tiefbau Fliegerdenkmal Planung 2028 bis 2030 Umsetzung 2031 bis 2032
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4.7 Abgeschlossene Projekte und Massnahmen

Im Rahmen der strategischen Planung (FUhrungssystem) wurde, zu Beginn der Legislatur, eine
Risikoanalyse durchgeflhrt. Dabei wurden samtliche Handlungsfelder erfasst und im Anschluss
priorisiert. Daraus entstand die ,Roadmap“ (Massnahmenliste). Sie dient als Themenspeicher und
lenkt die Ressourcen zu den relevanten Aufgabengebieten. Von den anfanglich rund 400
Handlungsfeldern konnten rund 140 bearbeitet und abgeschlossen werden. Dabei handelt es sich
ausschliesslich um Projekte und Massnahmen, welche zusatzlich zum ordentlichen Tagesgeschaft
bearbeitet worden sind. Die nachfolgenden Ubersichten sind nicht abschliessend und absolut
vollstéindig zu verstehen. Die dienen als grobe Ubersicht und zur Einordnung der geleisteten Arbeit.
Kleinere Massnahmen wurden aus Griinden der Ubersicht nicht aufgefiihrt. Die Darstellungen dienen
als grober Uber- und Einblick tiber die Aktivitaten der Stadt.

471 Liste

allg. Verwaltung

- Fuhrungskultur geschult und verbessert

- Schnittstellen Abteilungen analysiert und verbessert

- Schulungskonzepte (Verfahren und Projektmanagement) umgeh.

Bau/Umwelt

- Abfallkonzept Uberarbeitet

- Ausbaggerung Weiher

- Briickenunterhalt gem. Unterhaltsplanung

- Einfiihrung Baureglement

- Energierichtplan tberarbeiten und in Kraft setzen
- Fuhrungsstrukturen Umwelt/Bau

- Kanalisation gem. Unterhaltsplanung

- Optimierung Baubewilligungsprozesse

- Organisationsanalyse Umwelt/Bau

- Organisatorische Veranderungen Umwelt/Bau
- Strassensanierung gem. Unterhaltsplanung

Einwohner/Sicherheit

- Bestattungswesen Neuorganisation eigener Bereich
- Einfiihrung First Responder

- Einwohnerkontrolle Prozessoptimierungen

- Einwohnerkontrolle Umbau

- Entwurf Uberarbeitung Feuerschutzreglement

- Erstellung Notfalltreffpunkt

- Feuerwehr, Beschaffung FZ

- Konzept gravitative Naturgefahren

- Schiessanlage Sanierung Kugelfang

- Schiessanlage Vorprojekt Ersatz Trefferanzeige
- Schlichtungsstelle Digitalisierung

- Schlichtungsstelle Neuorganisation

- Sicherheitskonzept erstellt

- Vollzug Hundeleinenpflicht

- Vorprojekt und Hauptprojekt Zweckverband

Finanzen

- Digitalisierung Pensionskasse

- Einflhrung Kreditorenworkflow

- Nachfolge Stv. / GF Pensionskasse

- Neuorganisation Geschéftsflihrung Pensionskasse
- Uberpriifung und Optimierung IKS

- Umstrukturierung Steueramt + Pinselrenovation

Freizeit/Sport/Liegenschaften

- Ausbaggerung Hafen

- Camping Buchhorn Vorprojekt

- Grobe Machbarkeit altes EW

- Hafenreglement Uberarbeitung und Inkraftsetzung

- Hafenordnung Uberarbeitung und Inkraftsetzung

- Infrastruktur Sitzungszimmer und allg. Rdume Stadthaus
- Rathausgasse 1 Sanierung

- Sanierung Kybunparkli

- Sanierung Vogelvoliere

- Schwimmbad Foliensanierungen

- Seeparksaal Boden und Mobiliar

- Vor- und Bauprojekt und Vorlage Seeufer Badi

- Vor- und Bauprojekt, Kreditvorlage Sanierung Schlossturm
- Vorprojekt Glogglistube
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- Vorprojekt Pumptrack
- Vorprojekt und Kredit Sanierung Fussballplatze

Kanzlei

- Analyse Sicherheit Schalter

- Backoffice-Bereich neu organisiert und strukturiert

- Datenhaltung Uberpriifung und Konzept

- Gemeindeordnung Vorprojekt, Konzept, Botschaft

- Prozessmanagement Prozesslandkarte, Evaluation Tool
- Sicherheitsbeauftragter Definition und Schulung

Kommunikation

- Kommunikation Projekt Hauptstrasse
- Medienkaffee

- Neue Website

Parlament
- Digitalisierung Betrieb Parlament

Personalwesen

- Digitalisierung Personalwesen

- Uberarbeitung Reglemente

- Weiterbildungskonzept Fachausbildungen
- Zeiterfassung Evaluation und Einfihrung

Soziales/Gesellschaft

- Betreuungsgutscheine Umsetzung Projekt
- Buchhaltung SVA Digitalisierung

- Fihrungssystem

- Kennzahlen, Reporting

- Plattform lokal engagiert

- Rezertifizierung Unicef

- Richtlinien SA, BB Uberarbeitet

- Stadtworkshop Weiher+ mit Begleitung

- Stadtworkshop Junges Arbon mit Umsetzung und Begleitung

- Umzug ins Amthaus

Stadtbibliothek
- Priifung und Neuausrichtung Stadtbibliothek

Stadtplanung

- Abschluss Masterplanung Seeufer Priorisierung

- Aufhebung Gestaltungsplane gem. Gesetz. Auftrag

- Baurecht Schule Stachen Prozess begleitet

- BGS Altstadt / Promenade

- Gestaltung Bahnhofplatz (Badume)

- GP Kaisergarten, Erarbeitung und Inkraftsetzung

- GP Mohl, Erarbeitung und Inkraftsetzung

- Neuorganisation Stadtplanung (friher Stadtentwicklung)
- Ortsplanungsrevision Begleitung Bewilligungsprozess
- Parkierungskonzept

- Provisorium Marktplatz

- STEP als Planungsinstrument erstellt und eingefiihrt

Standortforderung

- NRP Projekt begleitet 0-Region

- Phyto-Valley Begleitung Prozess

- Vermarktung Stadtli Arbon - Marke

- Vernetzung Akteure Altstadt institutionalisieren
- Vernetzung Wirtschaft C-Level

- Wirtschaftskommission neu organisiert

- Zukunft Arbon weiterentwickelt und gefestigt

Strategische Fiihrung

- Flhrungssystem definiert und eingefihrt

- Legislaturplanung neu aufgesetzt, Rollende Planung
- Projektmanagement eingefihrt

Tourismus

- Erlebniswege Arbori

- Konzept (Schifffahrt, Langenargen)
- OFFA-Teilnahme

Verkehr
- Abschluss Testphase Altstadt Bus
- BGK St.Gallerstrasse, Begleitung und Kreditantrag
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- Gleisquerung SW2 Vorprojekt, Zweckmassigkeitsanalyse
- Gutachten Tempo 20

- Langsamverkehrskonzept erstellt und implementiert

- Lastwagenfahrverbot Brihlhof + Tempo 50

- Schifffahrtverbindung Langenargen Pilot

- Selbstfahrender Bus — Projekt flankierend unterstitzt

- Spange Sud Zweckmassigkeitsbeurteilung

- Tempo 30 Landquartstrasse Projektbegleitung

- Verkehrsplanung Amriswilerstrasse
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4.7.4 Einordnung der Ergebnisse

Die strategische Planung bzw. das FUhrungssystem hat das Ziel, die Ressourcen zu lenken, so dass
die Ubergeordneten strategischen Ziele effizient und effektiv erreicht werden kdnnen. Es macht daher
Sinn die umgesetzten Massnahmen und Projekte mit den gesetzten Zielen aus der Gesamt- und
Legislaturplanung zu vergleichen und in Verbindung zu bringen.

Die Gesamtplanung orientiert sich an drei Zyklen von je vier Jahren (Legislatur). In der aktuellen
Legislatur, die im kommenden Jahr endet, lagen die Schwerpunkte der Zielsetzungen in der
Schaffung von organisatorischen Grundstrukturen, der Optimierung von politischen Prozessen und der
Zusammenarbeit auf allen Ebenen der Stadt. Ebenfalls stand die Strukturierung der relevanten
Handlungsfelder sowie das Anstossen priorisierter Projekte und Vorhaben im Fokus.

3 Legislaturen

Strukturen festigen und

Strukturen schaffen - mehr
aus Arbon machen

-Fiihrungssystem etablieren
-Politische Prozesse optimieren
-Verwaltungsprozesse verschlanken
-dringende Projekte anbahnen und
umsetzen

-Projekte anbahnen und vorbereiten
-Kultur schaffen

-Team stabilisieren und entwickeln

Strukturen weiterentwickeln
und Mehrwerte erzeugen

transformieren — Weichen
stellen

-Fithrungssystem weiterentwickeln
-Verwaltungsprozesse digitalisieren
-wichtige Projekte anbahnen und
umsetzen

-Kultur weiterentwickeln
-Performen

-Team entwickeln und festigen
-Areale entwickeln

-Fiihrungssystem weiterentwickeln
-Verwaltungsprozesse digitalisieren
-wichtige Projekte anbahnen und
umsetzen

-Kultur weiterentwickeln
-Performen

-Team erneuern

-Realisation Arealentwicklungen

Abbild: Auszug aus einer Prasentation 2023

Legislaturziele 2023-2027

eine

«Wir i
Begleitung von Menschen mit Unterstiitzungsbedarf gemass
und fili Auftrag.

«Wir set: fiir
sowie L ain.

+ Faire Verteilungivon . i
. o Politik/Stadtrat :
fen Lebensgestaltung Wi m iten in der Zukunft.»
; g und «Wir sind eine Kultur- und Museumsstadt.»
+  Projekte mit hoher ldentifikation a ent planen

vielféiltigen

- Aktive Stérkung der

Integration fir
+ Frihzeitige h ohne direkte Auftrag 2 srichten
besonde Menschen starken + Raum und Méglichkeiten fiir Entwicklung schaffer
i o il - o
3 i . and
zivilgeselischattlicher Strukturen hwb[:at:;unualm Wirkung erzielen - 2

gestalten Strukturen schaffen -
mehr aus Arbon

machen

Bau/Umwelt Einwohner/-innen
Sicherheit

Planungssicherheit Beraten und

beim Bauen - s
nachhaltig Freizeit/Sport/ St
entwickeln Liegenschaften

Leben in Arbon -

Arbon erleben I garantieren

. Seeufer A d und erweitern
A 7

Abbild: Ubersicht Legislaturziele 2023 bis 2027
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Im Grossen und Ganzen konnten die Ziele der ersten Legislatur bearbeitet und erreicht werden. Es gilt
nun in der nachsten Legislatur diesen Weg weiterzuverfolgen. Strukturen und Prozesse mussen
weiterentwickelt und verfeinert werden. Angestossene Projekte gilt es sorgfaltig umzusetzen und
weitere Projekte und Handlungsfelder vorzubereiten und anzustossen. In einer Prasentation aus dem
Jahr 2023, welche interessierten Parlamentariern unterbreitet wurde, konnten folgende
Handlungsfelder aufgezeigt werden:

Verwaltung:

-Fiihrungssystem

Sanierung Seeufer

-Aufwertung Lebensraum

-Projektmanagement

-Organisationsstrukturen (AKV, Bauherrenvertretung....)
-Digitalisierung

-Finanzen: Controlling, IKS und Digitalisierung
-Prozesse und Schulung Kanzlei

-Teamentwicklung / Personal / Mitarbeiter

Raumplanung / Stadtentwicklung:

-Altstadt Verbundaufgabe(LV, Parkierung, Kleinmassnahmen usw.....)

-LV-Konzept / Parkierung / Seeufer-Masterplanung, Altstadt, Hain#~-*
-Roémerhofplatz

Gange:-«-

-Steigerung Aufenthaltsqualitat nung
-Verkniipfung der Stadtteile "

-Attraktive LV-Verbindungen
-15min-Stadt

Rémerhofplatz

Selbstfahrender Bus

arkierungs-

LV Knnzant
-Raum schaffen, Massnahmen ermdéglichen

-Ruhender Verkehr neu ordnen
-Wohn- und Arbeitsraum schaffen (Altstadt)
Langsamverkehr-Rout -L€IStUNgsbringer vernetzen und koordinieren e

rdination 1™

-Gewésserraum / Sondernutzunrw""\(

R 00!
if/“g)\g erk 2/ LV Gesa\'\’\t Altstadt -Strassenprojekte / Platze
-altes EW o JAUsgewogenen Arealentwicklung

-Arealentwicklungen (Rietli, Brunnenwies, Spange Sud)
-kantonale Projekte

Prasidium:
-Bibliothek
-Organisation Pensionskasse

Sicherheit:

-Sanierung Schliessanlage
-Feuerwehr (Organisation und Infrastruktur)

Soziales und Gesellschaft:
-Spitex

-Fluchtlingswesen
-Betreuungsgutscheine

-Fluktuationen und Fallbelastung

FSL:

-Seeufer Badi

-Betrieb Anlagen

-Hafeneinfahrt

-Sportplatze

-Schlossnutzung

-Hafendamm, Fliegerdenkmal, Seeufermauer
-Veranstaltungen

Abbild: Auszug aus einer Prasentation 2023

4.7.5 Fazit

o Die in der strategischen Planung definierten Ziele fur die laufende Legislatur konnten zu einem
grossen Teil bearbeitet und zu einem Uberwiegenden Teil erreicht werden.

e Die Mehrheit der abgeschlossenen Massnahmen folgt den Strategie- und Legislaturzielen

» Der eingeschlagene Weg ist weiterzuverfolgen und zu verfeinern. Dies als Vorbereitung und
Ubergang in die nachste Legislatur.

e In der nachsten Legislatur gilt es die geschaffenen Strukturen weiter zu optimieren und zu
festigen — gleichzeitig missen laufende Projekte sorgfaltig umgesetzt und neue strategisch
relevante Handlungsfelder und Projekte vorbereitet und angestossen werden.
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5 Finanzplan

Die Finanzplanung ist keine exakte wissenschaftliche Arbeit. Es geht vielmehr darum, auf Grund
verschiedener Annahmen zukunftiger Entwicklungen die mdégliche Entwicklung der finanziellen Lage
aufzuzeigen. Dabei ist es unausweichlich gewissen Unsicherheiten und Abweichungen zu
akzeptieren.

Grundsatzlich werden Zahlen aus der Erfolgsrechnung in die Zukunft extrapoliert. So entsteht eine
Planerfolgsrechnung. In einem ersten Schritt werden die Zahlen des Rechnung 2025 verwendet. Nach
Abschluss des Budgetprozesses 2027 wird anhand dieser Daten die Basis fir die finale
Finanzplanung definiert. Beide Grundlagen bzw. Schritte dienen zur Plausibilisierung.

Wie im vergangenen Jahr wird der Finanzplan mit dem Excel-Tool der BDO AG erstellt. Auf Grund der
Vorlage vom vergangenen Jahr hat die Firma BDO die Basis (Grundtabelle) flir acht Jahre erstellt.
Diese wird durch das Ressort Finanzen entsprechend mit Inhalt gefillt. Grundlage fir die
Bemessungen und Faktoren sind die Planungsinstrumente aus dem Fihrungssystem, insbesondere
aus der Massnahmenplanung. Die Inhalte der Massnahmenplanung/Roadmap wurden in die Excel-
Vorlage eingepflegt und mit Basisdaten erganzt.

Der Finanzplan wird in folgenden Schritten erstellt:

Schritt Inhalt Ergebnis

1. Investitionen und ¢ Investitionen aus der Massnahmenliste | e Investitionen, zwei Versionen

Abschreibungen ermitteln Ubernehmen und Abschreibungen Grundlagen-Dokument
berechnen

-Version A Massnahmen

2. Ereignisse und Sondereffekte |e Strategische Ereignisse und o Erkenntnisse aus der Strategische
Sondereffekte in Erfolgsrechnung Planung in Erfolgsrechnung eingepflegt

einarbeiten und dokumentieren o
* Bereinigte Grundlage Erfolgsrechnung

3. Basisfaktoren ¢ Rahmen festlegen e Basis flir Szenarien

Teuerung, Wachstum, Zinsentwicklung, -Version A Massnahmen

Steuerentwicklun
9 » Basis fiir Planerfolgsrechnung

¢ Bereinigung Basis Budget 2025 bereinigen, Extrapolationsfehler
(Sondereffekte) eliminieren
4. Szenarien erstellen e Kombinationen von Faktoren definieren |e Szenarien:

d Auswirk berech
und Auswirkungen berechnen _=> Best, mittel. schlecht

=> Faktoren Verschuldung, Eigenkapital,
Steuerfussentwicklung

5.1 Schritt 1 Investitionen und Abschreibungen ermitteln

Als Basis fir die Ermittlung der Abschreibungen dient die grobe Investitionsplanung aus der
Massnahmenliste/Roadmap. Die A- bzw. A+B-Massnahmen werden in die Vorlage von BDO
eingepflegt. Gelb hinterlegte Eintrage sind "A-Massnahmen". Blau hinterlegte Zeilen beinhalten "B-
Massnahmen" (in der Ubersicht der A-Massnahmen sind keine Zahlen eingetragen). Gelb gefarbte
Einzelfelder beim Abschreibungsbeginn bezeichnen Investitionen, welche in den néachsten
Planungshorizont fallen (ab 2034). Grin hinterlegte Zeilen kennzeichnen Felder mit
Investitionsbeitragen oder Projekte, welche in der Erfolgsrechnung einen positiven Einfluss haben,
weil beispielsweise durch die Investition Ertrdge generiert, werden kdénnen. Diese werden
selbstverstandlich in Schritt 2 berlcksichtigt. Die Struktur der Auflistung ist abweichend von der
Massnahmenliste. Diese orientiert sich an den Ressorts der Verwaltung, das Finanzplanungs-Tool
orientiert sich am Kontenplan.
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