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Antrage Stadtrat und Stadtparlament

Der Stadtrat hat das Budget 2025 am 5. August 2024 verabschiedet und dem Stadt-
parlament zur Genehmigung vorgelegt. Dieses hat am 17. September 2024 dariber
beraten.
Stadtrat und Stadtparlament stellen Ihnen folgende Antrage:

1. Der Steuerfuss fiir das Jahr 2025 soll unveréndert bei 72 Prozent belassen

werden.

2. Das Budget 2025 der Erfolgsrechnung mit einem AufwandUiberschuss von
CHF 200'041 sei zu genehmigen.

3. Die Investitionsrechnung 2025 mit Nettoinvestitionen von CHF 11'239'000 sei
zu genehmigen.

4. Die Investitionen 2025 in das Finanzvermdgen von CHF 1'010'000 seien zu ge-
nehmigen.

FUR DEN STADTRAT ARBON

René Walther, Stadtprasident Alexandra Wyprachtiger, Stadtschreiberin

FUR DAS STADTPARLAMENT ARBON

Esther Straub, Parlamentsprasidentin  Alexandra Wyprachtiger, Stadtschreiberin

Arbon, 17. September 2024
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Vorwort des Stadtprasidenten

Geschatzte Stimmbdrgerin
Geschatzter Stimmburger

Stadtrat und Stadtparlament legen lhnen das Budget 2025 mit einem Aufwandiber-
schuss von CHF 200'041 in der Erfolgsrechnung und Nettoinvestitionen in der Investi-
tionsrechnung von CHF 11'239'000 vor.

Am Anfang des Budgetprozesses fir das Jahr 2025 stand die Aktualisierung der stra-
tegischen Planungsinstrumente. Umfeld-, Unternehmens- und SWOT-Analysen wur-
den geprift und erganzt. Zudem wurden frihere Rechnungsabschlisse sowie die
Hochrechnung des laufenden Rechnungsjahres in die Uberlegungen einbezogen.
Diese Arbeiten wurden in einem separaten Bericht gewirdigt. Die Mitglieder des Stadt-
rates erstellten gemeinsam mit den Abteilungsleitenden, basierend auf den Vorarbei-
ten, einen ersten Entwurf. In zwei Lesungen wurden Kontengruppe fiir Kontengruppe
diskutiert und optimiert.

Die Rechnungen der vergangenen Jahre schlossen jeweils deutlich besser ab als bud-
getiert. Festzuhalten ist, dass die Budgetgenauigkeit im rein operativen Bereich der
Verwaltung hoch ist. Abweichungen ergaben sich in spezifischen, nur schwer zu be-
einflussenden und zu antizipierenden Bereichen. Dem wurde im Rahmen des Budget-
prozesses 2025 Rechnung getragen, indem diese Bereiche besonders detailliert be-
trachtet wurden. Zudem wurden die verschiedenen Entwicklungen im Umfeld der Stadt
beurteilt und in die Erwagungen miteinbezogen.

Erfahrungsgeméss zeigt sich, dass die Bereiche Steuern, Sozialhilfe sowie ambulante
Pflege sehr schwierig zu prognostizieren sind. Der nach wie vor tiefe Veranlagungs-
stand fiihrt dazu, dass sich vor allem bei den Steuern friiherer Jahre gréssere Abwei-
chungen ergeben. Schwer zu beeinflussen sind ausserdem die ansteigenden Kosten
fir die Restfinanzierung der ambulanten Pflege. Diesbezlglich hat der Stadtrat eine
Kostenanalyse initiiert, um die relevanten Einflussfaktoren sowie mégliche Massnah-
men zur Kostenregulierung zu eruieren.

Die Stadt Arbon hat in den vergangenen Jahren fir den Werterhalt zuriickhaltend in-
vestiert. Dadurch war der Selbstfinanzierungsgrad sehr gut, und Schulden konnten
abgebaut werden. Der so erzeugte Investitionsstau fihrt nun jedoch zu einem Investi-
tionsdruck. Gewisse Anlagen mussen fur den Erhalt in den nachsten Jahren dringend
erneuert werden, soll die Standortqualitat von Arbon nicht unter veralteter Infrastruktur
leiden.

Um das herausfordernde Tagesgeschaft und die vielen Projekte planmassig umzuset-
zen, ist es ist wichtig, die engagierten Mitarbeitenden zu halten und gute neue Mitar-
beitende gewinnen zu kénnen. Der Stadtrat sieht vor, dass die Kaufkraft der Mitarbei-
tenden erhalten bleiben soll und stellt entsprechende Mittel im Budget zur Verfligung.
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Unter all diesen Vorzeichen hat der Stadtrat versucht, ein ambitioniertes, aber realisti-
sches Budget, das die aktuellen Rahmenbedingungen beriicksichtigt, zu erstellen.
Eine Steuererh6hung soll — trotz hoher Investitionen in den nachsten Jahren — vermie-
den werden. Eine Steuersenkung ist aber auf Grund der beschriebenen Rahmenbe-
dingungen auch nicht angezeigt. Dies wird ebenfalls im Finanzplan dargelegt. Auf
Grund der guten Eigenkapitaldecke ware ein Jahr mit negativem Ergebnis durchaus
verkraftbar, vorausgesetzt, die Verluste basieren nicht ausschliesslich oder zum gross-
ten Teil auf strukturellen Entwicklungen.

7 b

René Walther
Stadtprasident
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1. BUDGET 2025 — Aligemeine Erlauterungen

Bei Ertrdgen von rund CHF 60,991 Mio. und Aufwanden von rund CHF 61,191 Mio.
resultiert in der budgetierten Erfolgsrechnung 2025 ein Aufwandiberschuss von
CHF 200'041.

Der Stadtrat hat sich in der vergangenen Budgetphase eingehend mit dem Budgetpro-
zess und dem Finanzplan auseinandergesetzt. Der Stadtrat fiihrt seit dem Jahr 2023
einen Massnahmenplan und stimmt diesen mit dem Budget der Erfolgsrechnung und
Investitionsrechnung ab. Die Stadt Arbon steht mit Sicht auf das Budget 2025 mit ge-
sunden und stabilen Finanzen da.

Das Budget 2025 wurde noch genauer mitdem Finanzplan und dem Massnahmenplan
fur die Priorisierung und Umsetzung der Projekte abgestimmt. Fir die nétigen Investi-
tionen ist die Stadt Arbon mittelfristig auf fremdes Geld angewiesen. Der Stadtrat emp-
fiehlt daher, den Steuerfuss auf dem aktuellen Satz von 72 Prozent zu belassen.

Die Investitionsrechnung sieht im Budget 2025 Nettoinvestitionen von CHF 11,239
Mio. vor. Im Rahmen der Vorarbeiten fir den Budgetprozess (Anpassung strategische
Planung) wurden die Investitionen genauer betrachtet. Die Gesamtlbersicht Uber alle
anstehenden und offenen Projekte ("Roadmap") wurde bezuglich Dringlichkeit, Bedeu-
tung und Strukturen Uberprift und priorisiert. Der Stadtrat will die Investitionstatigkeit
verstarken, um dem Investitionsstau entgegenzuwirken. Im Finanzplan ist ersichtlich,
dass die vorgesehenen Investitionen in den kommenden Jahren nur teilweise selbst
finanziert werden kénnen und die Verschuldung voraussichtlich wieder zunehmen
wird. Der Selbstfinanzierungsgrad wird aufgrund des hohen Investitionsvolumens rund
30 Prozent betragen.

Die grossten Investitionskosten 16sen die Sanierung des Schlossturmes, die Sanierung
des Sportplatzes Stacherholz (Kunstrasenplatz), Sanierungsprojekte im Bereich der
Gemeindestrassen und Kanalisation (Spezialfinanzierung) sowie die potentielle
Dachsanierung der Friedhofskapelle aus. Die genauen Details sind dem Zahlenteil der
Investitionsrechnung zu entnehmen.
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2. ERFOLGSRECHNUNG — Abweichungen zum Budget 2024

Begriindet werden nachfolgend die wesentlichen Abweichungen zum Budget 2024
(interne Verrechnungen ausgeschlossen):

0-Allgemeine Verwaltung (Nettoaufwand CHF 105'050 hoher als im Budget 2024)

Exekutive (Funktion 0120): Nettoaufwand CHF 48'400 héher als im Budget 2024).
Im Jahr 2025 wird unser Stadtprasident René Walther voraussichtlich das Prasidium
des Grossen Rats tUbernehmen. Dafiir soll zusammen mit den Feierlichkeiten des Re-
gierungsratsprasidiums von Regierungsrat Dominik Diezi ein Anlass fiir die Bevolke-
rung organisiert werden.

Finanz- und Steuerverwaltung (Funktion 0210): Nettoaufwand CHF 67'160 tiefer
als im Budget 2024. Personalmutationen gemass Etat. Die Veranlagungstatigkeit soll
weiter ausgebaut werden. Die Kosten werden durch die Mitwirkungsentschadigung
des Kantons Thurgau finanziert. Einfihrungen von Tools fiir eine digitale und effiziente
Personaladministration (bspw. Zeiterfassung, Arbeitszeugnistool etc.).

Freizeit/Sport/Liegenschaften (Funktion 0225): Nettoaufwand CHF 48'620 héher
als im Budget 2024. Personalmutationen gemass Etat und befristete Anstellung infolge
Mutterschaftsurlaub.

Seeparksaal (Funktion 0293): Nettoaufwand CHF 18'150 hoher als im Budget 2024.
Personalkostensenkung infolge Personalmutation. Es sind diverse Unterhaltsarbeiten
(Substanzerhalt) am Gebaude und der Infrastruktur nétig. Die Mieteinnahmen
(CHF 170'000) werden das Niveau aus dem Jahr 2022 (CHF 197'679.65) kunftig wohl
nicht mehr erreichen (u. a. wegen verglnstigten Tarifen fur Vereine aus Arbon).

1-Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung (Nettoaufwand CHF 324'550
hoéher als im Budget 2024)

Berufsbeistandschaft (Funktion 1408): Nettoaufwand CHF 195'300 héher als im
Budget 2024. Personalmutationen gemass Etat. Die Fallzahlen, die Verwaltungskos-
ten und die Komplexitat steigen weiter an.

3-Kultur, Sport und Freizeit (Nettoaufwand CHF 263'517 hoher als im Budget
2024)

Schloss (Funktion 3121): Nettoaufwand CHF 72'300 hoher als im Budget 2024.
Nebst den Investitionen in die Turmsanierung sind weitere Unterhaltsarbeiten nétig
(Renovation Landenbergsaal und Restaurierung Stiihle). Die Abschreibungen der
Turmsanierung belasten die Erfolgsrechnung erst nach Abschluss des Projektes, erst-
mals im Jahr 2026.

Sportanlagen (Funktion 3414): Nettoaufwand CHF 156'430 hoher als im Budget
2024. Die Kostensteigerung resultiert hauptsachlich aus den Abschreibungen (plus
CHF 146'500) der Sanierung des Sportplatzes Stacherholz. Zudem soll ein Markier-
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Roboter fir CHF 26'000 angeschafft werden. Aufgrund der Weiterbildung und Befahi-
gung des eigenen Personals kann kiinftig teilweise auf Dienstleistungen Dritter (minus
CHF 12'500) verzichtet werden.

Bootshafen (Funktion 3415): Nettoertrag CHF 84'230 hoher als im Budget 2024. Die
Personalkosten fiir die Hafenverwaltung wurden erstmals direkt zugewiesen. Fir 2025
sind Unterhaltsarbeiten am Schwimmsteg der Tankstelle und eine Instandsetzung der
Mauerkrone bei der Hafendammmauer geplant. Ebenso benétigt der Hafenkiosk teil-
weise neue Geratschaften (Ersatz Kihl-/Tiefkiihlkombination). Die Ertragszahlen der
Platzmieten steigen stark an, da firr die Einkauferplatze aus dem Jahr 2010 (Vorfinan-
zierung Hafenanlage) ab 2025 erstmals ordentliche Mieten fallig werden.

Strandbad (Funktion 3417): Nettoaufwand CHF 115'240 hoher als im Budget 2024.
Die Badertechnik des Kinderbeckens im Strandbad muss dringend saniert werden.
Ebenso ist kiinftig mit weniger Einnahmen aus Eintritten zu rechnen (analog 2021 und
2023).

4-Gesundheit (Nettoaufwand CHF 51'150 tiefer als im Budget2024)

Stationare Krankenpflege (Funktion 4120): Nettoaufwand CHF 58'000 tiefer als im
Budget 2024. Die Budgetmitteilung seitens des Kantons Thurgau geht von einer leich-
ten Reduktion der Kosten gegeniiber dem Vorjahresbudget (CHF 1,7 Mio.) aus. Ge-
genuber der letzten Rechnung ist dies ein Rickgang von rund CHF 123'800 (minus
7,0 %).

Ambulante Krankenpflege (Funktion 4210): Nettoaufwand CHF 1'400 tiefer als im
Budget 2024. Bei der Spitex RegioArbon wird aufgrund steigender Pflegestunden mit
einem weiteren Wachstum von rund 10 % gerechnet. Infolge von im laufenden Jahr
ergrifienen Massnahmen und Uberpriifungen beziiglich der Restkostenfinanzierung
von privaten Spitexorganisationen, wird in diesem Konto eine leichte Kostensenkung
erwartet (minus CHF 40'000). Der Kanton Gbernimmt einen Anteil von 40 % der Kosten
fir die ambulante Restfinanzierung, weshalb sich der Nettoaufwand gegeniiber dem
Vorjahr kaum verandert. Als Grundlage dienen dabei jeweils die Ausgaben des Vor-
jahres (fur das Jahr 2025 rund CHF 1'160'000).

5-Soziale Sicherheit (Nettoaufwand CHF 925'580 hoher als im Budget 2024)

Pramienverbilligungen (Funktion 5120): Nettoaufwand CHF 429200 hoher als im
Budget 2024. Gemass Hochrechnung 2024 erhdht sich die Anzahl Personen mit An-
spruch auf individuelle Pramienverbilligungen. Zudem ist aufgrund steigender Kran-
kenkassenpramien von einer Erhdhung der individuellen Pramienverbiligung auszu-
gehen.

Jugendschutz (Funktion 5440): Nettoaufwand CHF 439'700 tiefer als im Budget
2024. Die schulerganzende Kinderbetreuung (Beitrag an Tagesschule) wird neu in der
Funktion 5451 (Kinderkrippen und Kinderhorte) gefihrt. Dies fiihrt zu Umbuchungen
der Kosten.
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Kinderkrippen und Kinderhorte (Funktion 5451): Nettoaufwand CHF 481'000 héher
als imBudget 2024. Die schulergdnzende Kinderbetreuung wird neu in dieser Funktion
geflhrt, am gleichen Ort wie die vorschulische Kinderbetreuung. Das Reglement zum
Bezug von Betreuungsgutschriften wird seit August 2024 umgesetzt. Erste Hochrech-
nungen 2024 zeigen, dass mit Mehrkosten gerechnet werden muss. Die schulergan-
zende Kinderbetreuung wird zunehmend in Anspruch genommen, das Angebotwurde
ausgebaut und die Schulgemeinden tragen gemass Parlamentsbeschluss nur noch
20 % der Elternsubventionen (vorher 50 % des Defizits).

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Funktion 5720): Nettoaufwand CHF 674'680 ho-
her als im Budget 2024. Personalmutation gemass Etat. Zusatzlich wurde der bishe-
rige Etat der Abteilung Soziales/Gesellschaft bereinigt und die Verbuchungen wurden
auf die einzelnen Bereiche aktualisiert. Die Hochrechnung 2024 zeigt, dass die Unter-
stiitzungen zunehmen. Im Budget 2025 wird davon ausgegangen, dass die notwendi-
gen Anpassungen der Mietzinslimiten, steigende KVG-Pramien und ein eventuell stei-
gender Grundbedarf im Bereich der Sozialhilfe einen Kostenanstieg verursachen. Die
genauen Auswirkungen sind schwierig vorherzusagen und stiitzen sich auf die Hoch-
rechnung 2024.

Die Unterstitzungsleistungen anerkannter Flichtlinge ohne Lastenausgleich werden
neu in der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe gefiihrt (Nettoaufwand CHF 360'000).

Asylwesen (Funktion 5730): Nettoaufwand CHF 120'000 tiefer als im Budget 2024.
Die Aufgabe der Betreuung von anerkannten und vorlaufig aufgenommenen Flichtlin-
gen fallt seit dem Jahr 2022 direkt nach dem Aufenthalt im Durchgangsheim den Ge-
meinden zu. Die Stadt Arbon erhalt fur diese Aufgabe Globalpauschalen zur Deckung
des Aufwandes. Analog der Funktion 5720 ist mit ansteigenden Kosten gegeniiber der
Rechnung 2023 zu rechnen.

Asylwesen Schutzstatus S (Funktion 5732): Nettoertrag CHF 100'000 hoher als im
Budget 2024. Die Prognose geht davon aus, dass der aktuelle Bestand und die Glo-
balpauschalen des Kantons sich gemass Hochrechnung auf dem Niveau der Rech-
nung 2023 einpendeln.

6-Verkehr und Nachrichteniibermittlung (Nettoaufwand CHF 126'800 hoher als
im Budget 2024)

Parkierungsanlagen / Blaue Zone (Funktion 6152): Nettoaufwand CHF 50'700 ho-
her als im Budget 2024. Aufgrund der flaichendeckenden digitalen Zahlungsmdglich-
keiten bei Parkplatzen entwickeln sich die Busseneinnahmen ricklaufig.

7-Umweltschutz und Raumordnung (Nettoaufwand CHF 48'800 hoher als im
Budget 2024)

Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung (Funktion 7690): Nettoaufwand
CHF 52'000 tiefer als im Budget 2024. Die Einlage in den neuen Energie- und Umwelt-
fonds wird mit CHF 100'000 budgetiert.
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Friedhof und Bestattung (Funktion 7710): Nettoaufwand CHF 91'200 tiefer als im
Budget 2024. Personalmutation gemass Etat. Im Jahr 2025 sollen die Geratschaften
erneuert werden (Anschaffung Heckenscheren).

Raumordnung (Funktion 7900): Nettoaufwand CHF 103'300 héher als im Budget
2024. Personalmutation gemass Etat. Im neuen Jahr soll wieder eine Praktikumsstelle
angeboten werden. Um mehr Transparenz zu schaffen, werden die Personalkosten
seit 2024 auf dieser Funktion ausgewiesen (siehe Funktion 0224). Fir die Ubergeord-
nete Planung und Umsetzung der Projekte aus der Raumplanung sowie der Standort-
forderung inkl. Arealvermarktungen sind CHF 340'000 (Konto 3131.06 und 3131.08)
budgetiert.

8-Volkswirtschaft (Nettoaufwand CHF 205'600 h6her als im Budget 2024)

Tourismus und Marketing (Funktion 8400): Nettoaufwand CHF 132'600 hoher als
im Budget 2024. Der Tourismus soll in Zusammenarbeit mit Thurgau Tourismus weiter
gefordert werden, dies unter anderem mit Entwicklungen von Altstadtangeboten und
Beitrédge an Anlasse. Flr das Seenachtsfest wurde wiederum ein Beitrag gesprochen.

Energie (Funktion 8710): Nettoertrag CHF 63'000 tiefer als im Budget 2024. Aufgrund
der neuen Konzessionsgebuhren fallen die Einnahmen fiir die Nutzung o6ffentlichen
Grundes fur die Energie-, Wasser-, Gas- und Warmeversorger tiefer als urspriinglich
berechnet aus.

9-Finanzen und Steuern (Nettoertrag CHF 1'925'096 hoher als im Budget 2024)

Allgemeine Gemeindesteuern (Funktion 9100): Nettoertrag CHF 850'000 hoher als
im Budget 2024. Die Steuereinnahmen basieren auf einem Steuerfuss von 72 %. Fur
das Budget 2024 wurde der Steuerertrag aus Sicht der aktuellen Hochrechnung eher
etwas zu tief budgetiert. Infolge des Uberdurchschnittichen Bevoélkerungswachstums
und der allgemeinen Entwicklung wird gesamtheitlich davon ausgegangen, dass sich
die Steuereinnahmen der natlrlichen Personen positiv entwickeln. Aufgrund dessen,
dass der Veranlagungsstand noch immer weit zuriickliegt, istaus den Steuern friherer
Jahre mit Mehreinnahmen zu rechnen.

Finanz- und Lastenausgleich (Funktion 9300): Nettoertrag um CHF 750'000 héher
als im Budget 2024. Die Stadt Arbon hat gegeniiber dem Durchschnitt im Kanton wei-
terhin eine tiefe Steuerkraft, welche mit dem Ressourcenausgleich gemass Finanz-
ausgleichsgesetz des Kantons Thurgau ausgeglichen wird. Es wird davon ausgegan-
gen, dass die Differenz zur durchschnittlichen Steuerkraft weiterhin nicht aufgeholt
werden kann. Fur die hohe Belastung der individuellen Pramienverbilligung wird aus
dem Finanzausgleich eine Abgeltung tUber CHF 450'000 erwartet.
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in Mio. CHF

3. ERFOLGSRECHNUNG - ARTENGLIEDERUNG

Entwicklung Sachaufwand 2016 - 2025

30 - Personalaufwand

Der Stadtrat legt gemass Art. 42 Abs. 1 der Gemeindeordnung den Stellenplan mit
dem Budget fest. Der Stadtrat legt im Austausch mit der stadtischen Personalkommis-
sion die Satze fir die Berechnung der Besoldungsanpassungen fir das nachste Jahr
fest.

Nach einer langanhaltenden Stagnation der Teuerung (2008-2021) ist gemass dem
Landesindex der Konsumentenpreise fir 2025 mit einer vom Bund prognostizierten
Teuerung von rund 1,3 % (Stand September 2024) zu rechnen. Damit setzt sich die
Entwicklung der Teuerung seit 2022 moderat fort. Der Stadtrat plant, die Lohne der
Teuerung im Budget 2025 auszugleichen. Wahrend der Budgetphase wurde erkannt,
dass in der Vergangenheit die Teuerung teilweise nicht ausgeglichen wurde. Diesbe-
zlglich hat das Parlament dem Stadtrat fir die Korrektur einen Budgetrahmen gespro-
chen. Fir den Ausgleich der Teuerung, bzw. generelle Lohnanpassungen werden total
1,7 % ins Budget gestellt. Uber die effektive Teuerungsanpassung entscheidet der
Re2016 Re2017 Re2018 Re2019 Re2020 Re2021 Re2022 Re2023 Bu2024  Bu2025 Stadtrat im November 2024 aufgrund der Publikation des Landesindex der Konsum-
@ Material- und ilien / i | Fahrzeuge BEnergieaufwand @Baulicher Unterhalt | en‘tenpr’eise deS BundeS.
BUbriger Unterhalt BDiensteistungen und Honorare _ @Diverses Fir individuelle Lohnanpassungen aufgrund sehr guter Leistungen und Ubernahme

von neuen Funktionen hat der Stadtrat mit Riickdeckung des Parlaments 1,3 % bud-
getiert.

Insgesamt erhdht sich der gesamte Personalaufwand im Vergleich zum Budget 2024
um CHF 0,636 Mio. DieserBetrag setzt sich aufgrund von Etaterh6hungen in verschie-
denen Abteilungen sowie der geplanten Lohnanpassungen wie folgt zusammen.

Veranderungen Personalaufwand Ansatz Betrag

Anpassung generell/Teuerung (gemass LIKim November2024)
(Der aktuelle Ansatzist eine Prognose. Der Stadtrat beratim Rahmen des Bud- 1,7 % 178'500
gets im November Uber den definitiven Ansatz.)

Individuelle Lohnanpassung gemass PBRmind. 0,8 % der Gesamtlohnsumme
(Mit diesem Budgetrahmen sollen vergangene Ungleichgewichte und nichtvoll- 1,3 % 136'500
standige Teuerungsausgleiche nachgeholtwerden.)

Ausserordentliche Lohnanpassungen

(Anpassungen bei bestehenden Mitarbeitenden beziiglich Ubernahme neuer

34'000
Funktionen und Aufgaben, sehrguten Leistungen, neu erworbenen Kenntnis-
sen)
Diverse Anpassungen Etat, befristete Anstellungen, Praktikum Stadtentwick- 287300
lung, Aushilfen
Total 636'300
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Der Stellenetat umfasst neu insgesamt 10'348 Stellenprozente und damit 153 Stellen-
prozente mehr als im Budget 2024.

Folgenden Personaletat hat der Stadtrat fiir das Jahr 2025 bewilligt (in Stellenprozen-
ten):

Ressort / Bereich Etat 2024 Etat 2025 Veranderung
Prasidium: Stadtkanzei 385% 385% 0%
Prasidium: Stabsstellen 480 % 440 % -40 %
Total Prasidium 865 % 825 % -40 %
Einwohner/Sicherheit: Einwohnerdienste 670 % 660 % -10 %
Einwohner/Sicherheit: Friedhof 350 % 350 % 0%
Einwohner/Sicherheit: Feuerwehrdepot 250 % 250 % 0%
Einwohner/Sicherheit: Sicherheitsdienste 290 % 290 % 0%
Total Einwohner/Sicherheit 1'560 % 1'550 % =10 %
Finanzen: Finanzverwaltung 510 % 500 % -10 %
Finanzen: Steueramt 600 % 710 % +110 %
Total Finanzen 1110 % 1210 % +100 %
Soziales/Gesellschaft: Sozialamt 1010 % 1'030 % +20 %
Soziales/Gesellschaft: Berufsbeistandschaft 860 % 960 % +100 %
Soziales/Gesellschaft: Sozialversicherungsamt 320 % 350 % +30 %
Sozales/Gesellschaft: Bereich Gesellschaft 170 % 170 % 0%
Soziales/Gesellschaft: Restliche Bereiche 130 % 100 % -30%
Total Soziales/Gesellschaft 2'490 % 2'610 % +120 %
Bau: Bauverwaltung 980 % 980 % 0%
Bau: Werkhof 2'030 % 2030 % 0%
Total Bau/Umwelt 3'010 % 3'010 % 0%
Freizeit, Sport und Liegenschaften 360 % 380 % +20%
FSL: Aussenstellen 800 % 763 % -37%
Total Freizeit/Sport/Liegenschaften 1'160 % 1'143% -17 %
Gesamttotal 10'195 % 10348 % +153 %
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31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand
Insgesamt nimmt der Sachaufwand im Vergleich zum Budget 2024 um CHF 771'237
zu (+ 9,16 %).

Gemass Verordnung uber das Rechnungswesen der Gemeinden gilt fir die Investiti-
onsrechnung eine Aktivierungsgrenze von CHF 100'000. Das bedeutet, dass Anschaf-
fungen mit einem Wert bis CHF 100'000 Uber die Erfolgsrechnung budgetiert und ver-
bucht werden. Dadurch kdnnen sich jahrlich durch die Budgetierung von kleineren Ma-
schinen, Fahrzeugen etc. Abweichungen ergeben.

Abschreibungen Verwaltungsvermoégen

Aufgrund der héheren Investitionstatigkeit in den Jahren seit 2023 werden die Ab-
schreibungen (Kontogruppe 33* und 366*) auf dem Verwaltungsvermoégen auf rund
CHF 3,5 Mio. steigen (Vorjahr rund CHF 3,2 Mio.).

Finanzaufwand

Insgesamt nimmt der Finanzaufwand zu. Die Finanzierung der Investitionen kann nicht
mehr ausschliesslich aus eigener Finanzkraft sichergestellt werden. Die Verschuldung
wird steigen. Die Zinsbelastung (Konto 3406.00) fir Fremdkapital steigt auf total
CHF 350'000 (Erhéhung um CHF 30'000).

Einlagen / Bezug in Fonds und Spezialfinanzierungen
Total sollen rund CHF 202'500 in Spezialfinanzierungen eingelegt und CHF 552'440
aus solchen bezogen werden. (Vorjahr: Einlage CHF 364'560, Bezug CHF 628'000).

Transferaufwand / -ertrag

Die Veranderungen in diesem Bereich (Kostenarten 36* und 46*) gegeniber dem
Budget 2024 sind vor allem in den erhéhten Finanzausgleichsbeitragen, ansteigenden
Pramienverbilligungsbeitragen und veranderten Sozialausgaben begriindet. Total wird
gegeniber dem Budget 2024 miteinem erhdhten Transferaufwand (plus CHF 920'980,
das entspricht 3,3 %) und einem erhdhten Transferertrag (plus CHF 1'647'600, bzw.
13,4 %) gerechnet.
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4. INVESTITIONSRECHNUNG

Die Investitionsrechnung schliesst mit budgetierten Nettoinvestitionen von
CHF 11,239 Mio. ab. Die Nettoinvestitionen haben sich in den letzten Jahren wie folgt

entwickelt:

Nettoinvestitionen 2016 - 2025

in Mio. CHF

Re2016  Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023 Bu 2024

Bu 2025

In den Jahren 2018 bis 2023 betrug der Selbstfinanzierungsgrad aufgrund der sehr
guten Rechnungsergebnisse, aber tiefen Investitionen deutlich Gber 100 %.

Der Stadtrat will die Investitionstatigkeit wieder verstarken, um dem Investitionsstau
entgegenzuwirken. Im Finanzplan ist ersichtlich, dass die vorgesehenen Investitionen
in den kommenden Jahren nur teilweise selbst finanziert werden kénnen und die Ver-

schuldung voraussichtlich wieder zunehmen wird.

Die Netto-Ausgaben in der Investitionsrechnung 2025 gliedern sich wie folgt:

Kanalnetz / Kanalunterhalt (Spezialfinanzierung) (981'000)
- Sanierung Kanalisationsleitungen (Brihlstrasse, Wiesentalstrasse etc.)

- Diverses

Friedhof 1"100'000
- Friedhofskapelle: Sanierung Dach (Reparatur)

Diverses 845'000

- Kehrichtsammelstellen (Unterflur)

- Brilckenunterhalt: Hegibachbriicke
- Machbarkeitsstudie Parkhaus

- Strausswiese Entwicklungskonzept

(VJ 5100000)

Elektrizitat
- PV-Anlagen (Stromerzeugung auf eigenen Liegenschaften)

230'000

(VJ 480'000)

Total Nettoinvestitionen

11'239'000

Allgemeine Verwaltung

- Stadthaus Sanierungen Biros, Kiiche, Pausenraum, Fensterldden, Umbau EWA
- Seeparksaal: Emeuerung Parkett, Ersatzanschaffung Stihle

647'000

(VJ 460'000)

Offentliche Ordnung und Sicherheit

- Feuerwehr: Projekt neues Depot 200'000
- Feuerwehr: Neues Fahrzeug (netto) 88'000
Kultur und Freizeit 5'135'000
- Schloss: Sanierung (Turmdach und -mauer), Projekt

- Schwimmbad: Ufersanierung (Projektplanung) (VJ
- Sportanlagen: Sportplatz Stacherholz (Neubau Kunstrasenplatz) 2'610'000)
- Pumptrack Frasnacht: Neubau Anlage

- Camping: Vorprojekt Gesamtstudie

Kantons- und Gemeindestrassen 1'850'000
- Sanierung diverse Strassen (Brihlstrasse, Wiesentalstrasse, LVK etc.)

- Lebensraum Altstadt: Entwicklung (VJ
- Diverses (Agglo-Programm 3+4) 2'991'000)
Parkplatzbewirtschaftung (Spezialfinanzierung) (163'000)

- Haltekanten Selbstfahrender Bus
- Diverses (Ausstattungen Bushaltestellen)

(VJ 200'000)
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Abschreibungen 2016 - 2025

in Mio. CHF

Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020 Re 2021 Re 2022 Re 2023

Bu 2024

Bu 2025
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Finanzierungsnachweis

Verwaltungsrechnung Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
Erfolgsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Total Aufwand / Ertrag 61'191'041 60'991'000 58'314'710, 58'138'320 58'253'393 60'208'916|
Aufwandiiberschuss 200'041 176390,
Ertragsiberschuss 1'955'524
Investitionsrechnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben h
Ausgaben / Einnahmen 11'726'000 487'000 10°073'000 615’000 4'799'426 672'522]
Zunahme der Nettoinvestitionen 11239'000 9'458'000| 4'126'904}
Abnahme der Nettoinvestitionen
Finanzierung
Zunahme der Nettoinvestitionen 11239'000 9'458'000 4126904
Abnahme der Nettoinvestitionen 0 0 0]
Einlagen in Spez.Finanzierung IR (550) 0 0 0]
Entnahmen aus Spez.Finanzierung IR (650) 0| 0 0|
Abschreibungen 3'484'840 3'159'860| 3'062'029
Aufwandiiberschuss der ER 200041 176’390 0|
Ertragsiiberschuss der ER 0| 0| 1'955'524]
Einlagen in Spez.Finanzierung ER (35) 202’500 364’560 1'248'984]
Entnahmen aus Spez.Finanzierung ER (45) 552’440 628’000 350’611
Finanzierungsfehlbetrag 8’304'141 6'737'970|
Finanzierungsiiberschuss 1'789'022
Kapitalverdnderung
Finanzierungsfehlbetrag 8304141 6'737'970 0|
Finanzierungsiiberschuss 0| 0| 1'789'022)
Einlagen in Spez.Finanzierungen ER+IR 202’500 364’560 1'248'984
Entnahmen aus Spez.Finanzierungen ER+IR 552’440 628’000 350'611]
Passivierungen inkl. Abschreibungen 3'971'840 3'774’860 3'734’551
Aktivierungen 11'726°000 10°073'000 4'799'426)
Abnahme des Kapitals 200041 176’390 0f
Zunahme des Bilanzfehlbetrages
Zunahme des Kapitals 0| 0 1'955’524
Abnahme des Bilanzfehlbetrages

12'478481.00 12478'481.00 10'877'390.00 10877'390.00 6939058.36 6939058.36
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Notizen

/ﬁADT

R B O N Detaillierter Zahlenteil zum Budget 2025

Den ausfiihrlichen Zahlenteil finden Sie unter www.arbon.ch/budget

oder

senden Sie diesen Coupon bitte an folgende Adresse: Stadt Arbon
Abteilung Finanzen
Hauptstrasse 12
9320 Arbon

Absender: Name:

Vorname:

Strasse:

PLZ und Ort:




