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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Anträge

Anzahl GV Total Ja Nein Enth.

Ordentliche Generalversammlungen 10 252 214 38 0

Ausserordentliche Generalversammlungen 0 0 0 0 0

Total 10 252 214 38 0

1.2 Verteilung der Abstimmungen

Ja (85%)

Nein (15%)

Enth. (0%)
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2. Übersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen

OGV Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung

 Dafür

 Teilweise dafür

 Dagegen

 Enthaltung
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abgelehnte Traktande(n)

1 Adecco 20.04.2017 OGV              4.1 ; 4.2

2 Clariant 20.03.2017 OGV           1.2 ; 4.1.3 ; 5.2

3 Lonza 25.04.2017 OGV            9.3

4 Nestlé 06.04.2017 OGV           1.2 ; 4.2.1 ; 4.5 ; 5.1 ; 5.2

5 Novartis 28.02.2017 OGV            5.2 ; 5.3

6 Partners Group 10.05.2017 OGV           3 ; 5.1 ; 5.2 ; 6.1.2 ; 6.1.7 ;
6.2.2 ; 6.2.3

7 Swiss Re 21.04.2017 OGV              1.1 ; 3 ; 5.1.10 ; 5.4 ; 6.1 ;
6.2

8 Swisscom 03.04.2017 OGV          

9 UBS 04.05.2017 OGV           1.2 ; 3 ; 4 ; 5 ; 6.1.6 ; 6.3.4
; 7 ; 8.2

10 Zurich Insurance Group 29.03.2017 OGV             1.2 ; 4.4 ; 5.2 ; 6
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Adecco
Ordentliche Generalversammlung vom 20. April 2017 11:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

2 Verwendung des Bilanzgewinnes,
Ausschüttung einer Dividende und
Nennwertrückzahlung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

2.2 Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrückzahlung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

2.3 Statutenänderung: DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung des
Verwaltungsratspräsidenten
ist erheblich höher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 93 %

4.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 94 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf
Dörig als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  82 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn David
Prince

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

5.1.6 Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
Rapaczynski

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.1.7 Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1.8 Neuwahl von Frau Ariane Gorin DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn
Jean-Christophe Deslarzes als
Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2.3 Wiederwahl von Frau Dr. Wanda
Rapaczynski als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2.4 Neuwahl von Frau Kathleen P.
Taylor als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1 Teilweise Löschung des
bedingten Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.2 Schaffung von genehmigtem
Kapital

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  90 %

7 Statutenänderung: Maximale
Anzahl Verwaltungsratsmitglieder

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  58 %

8 Statutenänderung:
Gesellschaftssitzes

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %
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Clariant
Ordentliche Generalversammlung vom 20. März 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 82 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3.2 Ausschüttung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Günter von Au

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
sc. Peter Chen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Hariolf Kottmann

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschäftsleitung
(CEO).

 89 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Süssmuth Dyckerhoff

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.8 Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.2 Wahl des
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Carlo G.
Soave als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4.3.2 Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rudolf Wehrli als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4.4 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Mit dem maximalen
Gesamtbetrag könnten
erheblich höhere Vergütungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 84 %
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Lonza
Ordentliche Generalversammlung vom 25. April 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Prof.
Dr.-Ing. Werner J. Bauer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn
Jean-Daniel Gerber

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Christoph
Mäder

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1.e Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Margot
Scheltema

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1.g Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Jürgen B.
Steinemann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1.i Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Antonio Trius

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.2 Neuwahl von Herrn Albert M.
Baehny

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. phil.
Rolf Soiron als
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.4 Wahlen in den Nominations- und
Vergütungsausschuss

5.4.a Wiederwahl von Herrn
Jean-Daniel Gerber als Mitglied
des Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.4.b Wiederwahl von Herrn Christoph
Mäder als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.4.c Wiederwahl von Herrn Jürgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominations- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

8 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

9.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

9.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

9.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die langfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Mit dem geforderten Betrag
können die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

 89 %

10 Ordentliche Kapitalerhöhung DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

11 Schaffung von genehmigtem
Kapital

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

12 Änderung des bedingten Kapitals DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %
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Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 06. April 2017 14:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 84 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul
Bulcke

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Count
Henri de La Croix de Castries

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Steven
George Hoch

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

4.1.9 Wiederwahl von Frau Ann
Veneman

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.10 Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.11 Wiederwahl von Frau Dr. Ruth K.
Oniang'o

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.12 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.1 Neuwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider (CEO)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschäftsleitung.

 92 %

4.2.2 Neuwahl von Frau Ursula M.
Burns

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.3 Neuwahl von Herrn Paul Bulcke
als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

4.4 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat W. Hess als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.4.2 Wiederwahl von Herrn Andreas N.
Koopmann als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  94 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Jean-Pierre Roth als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.4.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
übersteigt 20 Jahre.

 94 %

4.6 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Die Vergütung des
Verwaltungsratspräsidenten
ist erheblich höher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität und übersteigt
ohne stichhaltige Begründung
bei weitem die Vergütung der
anderen
Verwaltungsratsmitglieder.

 90 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung 

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 87 %
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 28. Februar 2017 10:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 89 %

5.3 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 60 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg
Reinhardt als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy
C. Andrews

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri
Azar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Ton
Büchner

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

6.6 Wiederwahl von Frau Elizabeth
Mary Doherty

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.7 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre
Landolt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.12 Wiederwahl von Herrn William
Winters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.13 Neuwahl von Herrn Frans van
Houten

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

7 Wahlen in den
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Srikant Datar als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  90 %

7.2 Wiederwahl von Frau Ann M.
Fudge als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  92 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  91 %

7.4 Wiederwahl von Herrn William
Winters als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

9 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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Partners Group
Ordentliche Generalversammlung vom 10. Mai 2017 16:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 70 %

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
erhalten eine variable
Vergütung und Optionen.

Die Vergütung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder
(welche nicht Mitglieder der
Geschäftsleitung sind) ist
exzessiv und genügt den
Richtlinien von Ethos nicht.

 72 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Mit dem maximalen
Gesamtbetrag könnten
erheblich höhere Vergütungen
gezahlt werden, als dies bei
einer Gruppe anderer
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 74 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Charles
Dallara (exekutiv)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich
im Vergleich zur gängigen
Praxis in der Schweiz  aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt
über zu wenige unabhängige
Mitglieder (30.0%).

 95 %

6.1.3 Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castaño

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel
Erni (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.1.5 Wiederwahl von Frau Michelle
Felman

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn Alfred
Gantner (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  78 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister (exekutiv)

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich
im Vergleich zur gängigen
Praxis in der Schweiz  aus zu
vielen exekutiven Mitgliedern
zusammen.

Der Verwaltungsrat verfügt
über zu wenige unabhängige
Mitglieder (30.0%).

 90 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Dr.  Eric
Strutz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.1.9 Wiederwahl von Herrn Patrick
Ward

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Urs
Wietlisbach (exekutiv)

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergütungsausschuss

6.2.1 Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castaño als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Steffen
Meister als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt exekutive Funktionen
im Unternehmen aus (Partner
und Delegierter des
Verwaltungsrats).

 66 %

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
A. Wuffli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er ist nicht unabhängig, und
der Ausschuss hat keine
Mehrheit von unabhängigen
Mitgliedern.

 91 %

6.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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Swiss Re
Ordentliche Generalversammlung vom 21. April 2017 14:00

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 81 %

1.2 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die kurzfristige
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

 89 %

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1 Wiederwahl von Herrn Walter B.
Kielholz als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  93 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.4 Wiederwahl von Frau Mary
Francis

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.5 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Rajna Gibson Brandon

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Trevor
Manuel

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.8 Wiederwahl von Herrn Philip K. 
Ryan

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.9 Wiederwahl von Sir Paul Tucker DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.10 Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Sie hat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich
nicht mit dem
Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lässt.

 91 %

5.1.11 Neuwahl von Herrn Ralph Jay DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.1.12 Neuwahl von Herrn Dr. Jörg
Reinhardt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.1.13 Neuwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

5.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2.3 Wiederwahl von Herrn C. Robert
Henrikson als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

5.2.4 Neuwahl von Herrn Dr. Jörg
Reinhardt  als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
übersteigt 20 Jahre.

 90 %

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung des
Verwaltungsratspräsidenten
ist erheblich höher als bei
anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 88 %

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe und
langfristige variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher
letztlich im Falle des
Übertreffens der
Leistungsziele ausbezahlt
werden könnte, ist erheblich
höher als der der
Generalversammlung
beantragte Betrag.

 87 %

7 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurückgekauften
Aktien

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

8 Genehmigung eines
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

9.1 Erneuerung des genehmigten
Kapitals

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  96 %

9.2 Änderung von Art. 3a der
Statuten: Bedingtes Kapital

DAFÜR DAFÜR DAFÜR 
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Swisscom
Ordentliche Generalversammlung vom 03. April 2017 13:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.2 Wiederwahl von Frau Dr. Valérie
Berset Bircher

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.5 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.6 Wiederwahl von Frau Catherine
Mühlemann

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.7 Wiederwahl von Herrn Theophil
H. Schlatter

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.8 Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.9 Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

5 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Franck
Esser als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2 Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Hansueli
Loosli als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.4 Wiederwahl von Herrn Theophil
H. Schlatter als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.5 Neuwahl von Herrn Dr. Renzo
Simoni als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

18 | 



No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

7 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %
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UBS
Ordentliche Generalversammlung vom 04. Mai 2017 10:30

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die gelieferten Informationen
sind ungenügend.

Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 88 %

2 Gewinnverwendung und
ordentliche
Dividendenausschüttung aus der
Kapitaleinlagereserve

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Ethos ist nicht einverstanden
mit der Geschäftsführung und
den Entscheidungen des
Verwaltungsrats.

 92 %

4 Verbindliche retrospektive
Abstimmung über die gesamte
variable Vergütung der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur und die
Bedingungen der Pläne
genügen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Vergütung ist exzessiv
angesichts der erbrachten
Leistung.

Mit dem geforderten Betrag
können die Ethos Richtlinien
nicht eingehalten werden.

 89 %

5 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die fixe
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die beantragte Erhöhung ist
im Vergleich zum Vorjahr
exzessiv und nicht
gerechtfertigt.

 91 %

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Axel Weber  als Mitglied und
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  97 %

6.2.2 Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.3 Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.5 Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.6 Wiederwahl von Herrn William G.
Parrett

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Er übt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 93 %

6.1.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Isabelle Romy

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.8 Wiederwahl von Herrn Robert
Scully

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

6.1.9 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Beatrice Weder di Mauro

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

6.1.10 Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  86 %

6.2 Neuwahl von Frau Julie G.
Richardson

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.3 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

6.3.1 Wiederwahl von Frau Ann F.
Godbehere als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Michel
Demaré als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni als Mitglied
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

6.3.4 Wiederwahl von Herrn William G.
Parrett als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Herr  Parrett wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat
gewählt. Deshalb kann er
nicht als Mitglied des
Vergütungsausschusses
gewählt werden.

 93 %

7 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Vergütung ist erheblich
höher als bei anderen
Unternehmen von
vergleichbarer Grösse und
Komplexität.

 89 %

8.1 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

8.2 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die vorgelegte
Jahresrechnung oder das von
der Revisionsstelle definierte
Prüfverfahren wird in
gravierendem Ausmass
beanstandet.

 95 %
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Zurich Insurance Group
Ordentliche Generalversammlung vom 29. März 2017 14:15

No. Traktanden Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

1.2 Konsultativabstimmung über den
Vergütungsbericht

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 89 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

2.2 Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied und Präsident
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Susan Schmidt Bies

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame
Alison J. Carnwath

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Jeffrey L.
Hayman

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.8 Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Mächler

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Kishore 
Mahbubani

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn David Nish DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.1.11 Neuwahl von Frau Catherine P.
Bessant

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2 Wahlen in den
Vergütungsausschuss

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Tom de
Swaan als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  95 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.3 Wiederwahl von Herrn Fred
Kindle als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %

4.2.4 Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  99 %
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4.3 Wahl des unabhängigen
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  100 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Mandatsdauer der
externen Revisionsstelle
übersteigt 20 Jahre.

 95 %

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung über die gesamte
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Struktur der Vergütung
genügt den Richtlinien von
Ethos nicht.

 92 %

6 Statutenänderung: genehmigtes
und bedingtes Aktienkapital

DAFÜR DAGEGEN DAGEGEN Die Ermächtigung zur
Kapitalerhöhung für
allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht übersteigt 15
Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

 81 %

7 Weitere Statutenänderung DAFÜR DAFÜR DAFÜR  98 %
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Übersicht der Stimmpositionen
Periode: 01.01.2017 - 31.12.2017

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen

OGV Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung

 Dafür

 Teilweise dafür

 Dagegen

 Enthaltung

Unternehmen Datum Type
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abgelehnte Traktande(n)

1 Adecco 20.04.2017 OGV              4.1 ; 4.2

2 Clariant 20.03.2017 OGV           1.2 ; 4.1.3 ; 5.2

3 Lonza 25.04.2017 OGV            9.3

4 Nestlé 06.04.2017 OGV           1.2 ; 4.2.1 ; 4.5 ; 5.1 ; 5.2

5 Novartis 28.02.2017 OGV            5.2 ; 5.3

6 Partners Group 10.05.2017 OGV           3 ; 5.1 ; 5.2 ; 6.1.2 ; 6.1.7 ;
6.2.2 ; 6.2.3

7 Swiss Re 21.04.2017 OGV              1.1 ; 3 ; 5.1.10 ; 5.4 ; 6.1 ;
6.2

8 Swisscom 03.04.2017 OGV          

9 UBS 04.05.2017 OGV           1.2 ; 3 ; 4 ; 5 ; 6.1.6 ; 6.3.4
; 7 ; 8.2

10 Zurich Insurance Group 29.03.2017 OGV             1.2 ; 4.4 ; 5.2 ; 6
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